LICEUL ,,DIMITRIE NEGREANU” BOTOSANI
Strada: Dimitrie Rallet Nr. 9 Tel: 0231/584079 Fax: 0231/580180
e-mail: lcm_bt@yahoo.com, web https://dimitrienegreanubt.ro

STRUCTURA: LICEUL TEHNOLOGIC ,,ELIE RADU” BOTOSANI
Str. Dragos Voda nr 60,Telefon 0231514196, Fax 0231511432
e-mail elieradu@gmail.com

Nr. 1983 / 15.09.2025

"DIMITRIE NEGREANU"
BOTOSANI

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani
2021 - 2026

Avizat - Consiliul Profesoral din 04.09.2025
Aprobat - Consiliul de Administratie din 05.09.2025

Director
Prof. Axinte Camelia

\*)
z
>

<

~

4
Q,)

TR
\"A

LTI
':n}g"‘
T

',‘
o


mailto:lcm_bt@yahoo.com
mailto:elieradu@gmail.com

COMISIA DE ELABORARE

Coordonatori:
Director: prof. Axinte Camelia
Director adjunct: prof. Baltariu Flavia

PARTENERI / COLABORATORI

—  Primaria Municipiului Botosani
—  Prefectura Judetului Botosani

—  Consiliul Local Botosani

— Inspectoratul Scolar al Judetului

Responsabil actualizare: -
prof. Hrincescu Alexandra

Echipa PAS: -
Prof. Constantin Costel -
Prof. Lupu Geanina -

Botosani

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei
de Munca

—  Agentii economici parteneri

Casa Corpului Didactic Botosani
Consiliul scolar al Elevilor

Consiliul Reprezentativ al Parintilor

Prof. Fortu Dana Magdalena

PLANUL DE ACTINE AL SCOLII
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Legii Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Legii nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal bugetare;

Ordinului MEC nr. 5197/2025 privind procedura reorganizdrii unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat;

Ordinului MEC nr. 5620/2025 privind reorganizarea unitatilor de Invatamant preuniversitar de
stat din judetul Botosani;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

Hotararii Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, nr.
34/11.08.2025.

pentru:

Asigurarea continuitatii procesului educational;

Integrarea structurii arondate - Liceul Tehnologic ,Elie Radu” Botosani;
Optimizarea managementului resurselor umane;

Gestionarea eficienta a patrimoniului si resurselor financiare;
Consolidarea parteneriatelor cu comunitatea locala si agentii economici;
Respectarea standardelor de calitate ARACIP.

YV YV VYVYV

In contextul reorganizarii retelei scolare aprobate pentru anul scolar 2025-2026, unitatea de

invatamant a realizat actualizarea structurii organizationale, a documentelor manageriale si a
procedurilor interne, in vederea adaptarii la noua structura institutionala.

Au fost revizuite organigrama, statul de functii, regulamentul intern si procedurile

operationale, asigurandu-se utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare,

precum si functionarea optima a structurii scolare arondate.
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REZUMAT

Planul de Actiune al Scolii pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic
(PAS) reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare profesionald prin
invatdmant profesional si tehnic cu scopul optimizarii retelei scolare, care poate fi utilizat pentru
identificarea nevoilor de formare profesionala de catre Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani.
PAS ul este mereu supus adaptarii si ajustarii, functie de conditiile concrete in care evolueaza
cererea pietei de munca interna si nevoile elevilor.

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionald prin invatamant profesional si
tehnic (IPT) are caracter national si este in acord atat cu politicile nationale privind dezvoltarea
educatiei si formarii profesionale, cat si cu obiectivele asumate de Romania ca stat membru al
Uniunii Europene.

In anexele PAS sunt prezentate date statistice privind principalii indicatori de cerere si
ofertd in formarea profesionala si rezultatele scolare.

Acest document de planificare a ofertei de scolarizare va sta la baza elaborarii planurilor
de scolarizare pentru Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani si optimizarea folosirii resurselor
umane si materiale ale scolii.

Documentul este actualizat anual, iar parteneriatul inter - institutional reprezinta singura
modalitate de actiune care poate genera dezvoltarea durabild in interesul comun al tuturor
institugiilor implicate.

Structura PAS-ului este proiectata sa ofere un model de analiza si sinteza, cu concluzii pe
capitole, privind stabilirea actiunilor de dezvoltare a Invatamantului profesional si tehnic in
concordantd cu cerintele de pe piata fortei de muncd si a tendintelor de dezvoltare
socioeconomica.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a oferit tuturor o multitudine de noi
oportunitati si vom putea obtine beneficii in mdsura in care suntem pregatiti profesional pentru a
contribui la dezvoltarea economica a tarii noastre si a Uniunii Europene.

Obiectivul _major al planificarii strategice a IPT constd in cresterea contributiei
invatamantului profesional §i tehnic la tranzitia rapida §i eficientd catre o economie competitiva
bazata pe inovare §i cunoastere, participativa si inclusiva. Planificarea strategicd a ofertei IPT
are 1n vedere realizarea coreldrii cu o cerere previzionata a fortei de munca si, prin aceasta,
facilitarea tranzitiei de la scoald la viata activi. In sustinerea relevantei ofertei de formare
profesionald prin IPT fata de cererea pietei muncii sunt abordate atat aspectele cantitative, legate
de deficitul de competente si calificari de pe piata muncii, cat si cele calitative, referitoare la
concordanta dintre competentele care descriu o calificare si nevoile pietei muncii pe de o parte,
si calitatea rezultatelor invatarii pe de alta parte.

Modelul de planificare strategicd a ofertei de formare profesionald prin IPT abordeaza
relevanta ofertei din punct de vedere cantitativ si calitativ sub aspectul teritorialitatii acesteia din
perspectiva a doud dimensiuni: geografica si sectoriald. Dimensiunea geograficd se referd la
distributia ofertei IPT la nivel national, regional, judetean si al comunitatilor locale si are in
principal in vedere micsorarea deficitului de calificari si competente, iar dimensiunea sectoriald
are in vedere validarea ofertei educationale definita prin calificari si competente asociate acestora
la nivelul sectoarelor economice ocupationale, si vizeaza diminuarea neconcordantei dintre
cererea de calificari si competente si oferta IPT.

Planul Regional de Actiune pentru invitimant (PRAI) este realizat la nivel regional in
scopul de a Tmbunatati corelarea dintre oferta invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio-economica la nivel regional si de a creste contributia Tnvatdmantului superior la
dezvoltarea regionald, intr-o perspectiva de 5 -7 ani;

PRAI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor i programelor vizand:
e (alificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economicd regionald
structurate pe domenii ocupationale si nivel de calificare;
e Masuri de rationalizare a retelei scolare;
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e Planul de scolarizare penrtu IPT al judetelor;

e Masuri complementare de formare profesionald continua;

e Masuri asociate de formare profesionalda a elevilor cu nevoi speciale in vederea
incluziunii lor in sistemul general de educatie;

e Masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculumului in dezvoltare locala;

e Masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice;

e Masuri privind programul de formare a personalului didactic si de conducere din unitatile

IPT:

Planul Local de Actiune pentru invitiméant (PLAI) este realizat la nivel judetean, are
ca scop imbunatatirea corelarii dintre oferta invataimantului profesional/tehnic si nevoile de
dezvoltare socio-economica la nivel judetean. PLAI particularizeazd la nivelul judetului
prevederile PRAI si ofera astfel cadrul general pentru elaborarea planurilor si programelor
conform nevoilor locale.

Planul de Actiune al Scolii (PAS) este planul de dezvoltare al unitatii IPT, realizat de
aceasta cu scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta de educatie si formare profesionala si
nevoile de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei ei de actiune, din perspectiva urmatorilor
3 -5 ani. PAS descrie modul in care fiecare unitate IPT:

va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;
va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;
va imbunatatii calitatea programelor de educatiei si formare profesionald oferite;
va indeplini programul de reforma pentru IPT;
va contribui la programele de formare continud pentru tineri i adulti;
va asigura utilizarea eficienta a resurselor;
va asigura formarea continud a personalului scolii;
va lucra 1n parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali §i organizatii autorizate in vederea
furnizarii unor servicii eficiente si pentru dezvoltarea retelelor locale
Obiectivele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, pentru anul scolar
2025-2026 sunt urmatoarele:
OBIECTIV STRATEGIC 1
1. Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii
eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si
optimizare a invitirii, in scopul imbunétitirii la invititura, la evaluarile si
examenele nationale.

1.1 Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii educationale si

manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara;

1.2 Diseminarea si aplicarea in reteua scolara a documentelor de politicd educationalad
elaborate de M.E.C;

1.3 Coordonarea si monitorizarea implementarii actualului currriculum scolar ,centrat pe
formarea de competente cheie;

1.4 Verificarea centrarii activitdtii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei
scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si asteptarile
beneficiarilor;

1.5 Implementarea masurilor privind asigurarea calitatii educatiei cu scopul imbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor ,a cresterii procentului de promovabilitate la examenele nationale
si a obtinerii performantei scolare;

1.6 consilierea si indrumarea profesionalda a cadrelor didactice in scopul asigurarii
procesului instructiv-educativ.

OBIECTIV STRATEGIC 2
2. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea si
orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si
competentelor individuale, precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului

scolar, a parasirii timpurii a sistemului de educatie .

VVVYYVYVVY
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Cresterea autonomiei institutiilor de invatamant preuniversitar prin eficientizarea
procesului de management.

2.1 Asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitdtile de Tnvatamant
preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o
educatie de calitate;

2.2 Monitorizarea implementarii si deruldrii activitdtilor, serviciilor si programelor de
orientare si consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui traseu educational optim;

2.3 Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

2.4 Promovarea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic -
recuperatorii pentru copiii/ elevii cu cerinte educationale speciale;

2.5 Asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitatii educatiei elevilor cu CES prin
asistare educationald specializata;

OBIECTIV STRATEGIC 3
3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane ,prin
facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare, precum si eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficienta a
resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de
finantare

3.1 Compatibilizarrea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de invatamant cu
politicile M.E.C si politicile europene in domeniul educational;

3.2 Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management
flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurdrii calitdtii Tn educatie, a cresterii
performantei institutionale;

3.3 Consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de
aplicare de catre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale in domeniul
resurselor umane din unitétile de invatamant preuniversitar din judet;

3.4 Facilitarea participarii personalului didactic la activitdti, programe de formare
continud si perfectionare, precum si la examenele de definitivare si acordare a gradelor
didactice;

3.5 Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniu educational, precum si in
domeniul incadrarii, normadrii si salarizarii.

OBIECTIV STRATEGIC 4
4. Reconfigurarea retelei invataimantului profesional si tehnic din judetean vederea
asigurarii coerentei strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la
nivel judetean si local ; adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele
agentilor economici parteneri

4.1 Corelarea strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si
judetean 1n vederea eficientizarii invatamantului profesional si tehnic;

4.2 Adaptarea retelei invatdmantului profesional si tehnic conform prioritatilor din
PLAI/PRAL cu avizul C.L.D.P.S., prin adecvarea ofertei de formare la piata muncii si
la cerintele agentilor economici parteneri;

4.3 Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
elevilor tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale si corelarea ofertei
educationale cu piata muncii.

OBIECTIV STRATEGIC 5
5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe
educative locale, nationale si europene, internationale, in acord cu strategia Europa
2022, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalitatii
sanselor la educatie

5.1 Asigurarea consilierii si accesului la informatii privind initierea si implementarea

proiectelor educative locale, judetene, nationale si internationale ;
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5.2 Facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei,
formarii profesionale si tineretului, specifice invatamantului preuniversitar, finantate
din fonduri europene care vizeazd cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor
didactice;

5.3 Eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind
scrierea de proiecte/managementul de proiect, accesarea si implementarea proiectelor
educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

5.4 Asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunitati dezavantajate,
minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase ;

5.5 Aplicarea masurilor de prevenire si eliminare a segregarii, violentei si de crestere a
sigurantei in unitatile de invatdmant preuniversitar din judet.

OBIECTIV STRATEGIC 6
6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

6.1 Asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu
administratia locald, comunitate, agenti economici, sindicate ,0.N.G.-uri;

6.2 Imbunitatirea calititii comunicarii organizationale.

Capitolul 1 — Contextul elaborarii PAS

1.1. Specificarea scopului/misiunii scolii

Prezentul document stabileste obiective si directii de actiune pe termen mediu si lung,
astfel incat sistemul de formare profesionald (VET - vocational education and training) sa
raspunda nevoilor in continua schimbare ale economiei, societatii si indivizilor, sporind astfel
flexibilitatea si garantand coerenta intregului sistem. Strategia formarii profesionale este
dezvoltata in jurul conceptelor cheie de 1. LRELEVANTA”, 2. ,ACCES si PARTICIPARE”,

3. ”CALITATE” si 4. INOVARE si COOPERARE”.

Sistemul national de Invatamant trebuie sa reflecte nevoile specifice si traditiile in
materie de educatie ale societafii pe care o deserveste. Functia fundamentala pe care o
indeplineste un sistem IPT/VET eficient este aceea de a oferi societitii o fortdi de munca
adaptabild, mobila si usor de ocupat, capabild sa aplice abilitatile cerute de piata locala, regionala
si nationala a muncii.

VIZIUNEA

Liceul ,,.Dimitrie Negreanu” se doreste a fi o structura flexibila care urmareste realizarea
si dezvoltarea procesului de invatamant in scopul crearii unor servicii educationale de calitate, in
vederea satisfacerii beneficiarilor serviciilor educationale (directi si indirecti).

Educatia de calitate presupune si aplicarea modelului diversitatii prin abordarea
diferentiatd, elevul devenind resursa, producator, lider de opinie.

Aceastd institutie de invatdmant este un mediu educational modern, imbunatatit calitativ,
bazat pe pasiunea, tinuta profesionala si morala a cadrelor didactice, oferind tinerilor conditii
optime de formare a aptitudinilor si competentelor profesionale care impreuna cu cele
antreprenoriale, de comunicare, stiintifice, civice le vor asigura un statut socio-profesional de
succes si util comunitatii.

MISIUNEA

Liceul ,,Dimitrie Negreanu” isi justificd existenta in actualul context educational si
comunitar prin faptul ca toate eforturile umane si materiale sunt indreptate spre pregatirea
fiecarui elev, in functie de nevoile si particularitdtile sale, pentru a-si desavarsi propria
personalitate adaptata la nou, la schimbare, a-si cultiva independenta gandirii si actiunii dar, in
acelasi timp, a forma echipd cu ceilalti in incercarea de a indeplini obiective stabilite si a-si
asuma responsabilitatea deciziilor.

Concretizarea misiunii se realizeaza printr-un set de finte strategice din care deriva
programe §i planuri realizate la randul lor prin actiuni concrete.
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Scoala wva asigura fiecarui elev o educatie de calitate in spirit european §i o instruire
adecvata nevoilor personale, dezvoltand totodata capacitatiile de adaptare si orientare pentru a-si
gasi locul potrivit intr-o societate aflata intr-un proces continuu de schimbare. Elevii vor obtine
performante in cadrul comunitatii, avand dezvoltat simtul responsabilitatii, al tolerantei, al
spiritului de echipa, indiferent de mediul de provenienta.

VALORI-CHEIE ale scolii:
Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta
Deschidere- 1a nou in relatii interumane catre practici europene pentru parteneriat.
Echipa- invatam sa dezvoltam in comun experiente individuale.
Dezvoltare personald- prin formare si perfectionare permanenta.
Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.
Respectul - a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu
in ultimul rand, fatd de propria persoana.
V' Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
V' Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii;
v' Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta.
v Bundtatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate.
PRINCIPIILE pe care le cultiva Liceul ,,Dimityrie Negreanu”:
e toti elevii doresc sa invete si ei trebuie incurajati in acest sens; copiii trebuie
respectati si ascultati;

ANANENENEN

\

e daca unii elevi intdmpina dificultati, ei trebuie ajutati sa le depaseasca iar cautarea
metodelor de imbunatatire a Intelegerii, cunoasterii si dezvoltarii abilitatilor practice
reprezinta un proces continuu care trebuie sprijinit de cétre professor;

e toti copiii au capacitatea de a invata; oobiectivul trebuie sa fie cel de imbunatatire
continua a performantelor si a increderii lor in fortele proprii, nu cel de cuantificare a

esecurilor;

e competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficienta in indeplinirea
sarcinilor;

e 1n clasd, profesorii trebuie sd fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau
instructor;

e pdrintii sunt incurajati sd joace un rol activ in cadrul actului educational;
e scoala creeaza si intretine stranse legdturi cu comunitatea locala.

FORMULAREA SCOPULUI
Liceul ,,.Dimitrie Negreanu” isi propune sa asigure o pregatire generala si de specialitate
la standarde superioare de calitate, prin corelarea formarii elevilor cu necesitdtile comunitatii
locale, asigurand egalitatea sanselor, integrarea sociala si profesionala a absolventilor.

1.2. Profilul actual al scolii (scurta introducere privind scoala)

In contextul dezvoltirii economice a judetului Botosani, intre anii 1970-1980, la
initiativa Ministerului Industriei Constructiilor de Masini, Ministerului Invitimantului si cu
larga colaborare a autoritatilor locale, pe scheletul fostei Scoli nr. 6 Botosani, a luat fiinta in
anul 1974 actualul Liceul ,,Dimitrie Negreanu”.

Modificarile intervenite in timp (denumire, structura, niveluri de pregatire) sunt
prezentate 1n tabelul urmator:

| Anul | Denumire | Nivel de pregatire
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1974 — 1976 | Liceul de Mecanica Botosani Gimnazial, profesional, liceal

Profesional, liceal, postliceal,

1976 — 1990 | Liceul industrial Nr. 1 Botosani - o
scoala de maistri

Profesional, liceal, postliceal,
scoala de maistri, ucenici, scoala
de arte si meserii

Grupul Scolar Industrial Constructii de Masini

1990 — 2004 Botosani

Profesional, liceal, postliceal,
2004 — 2012 | Grupul Scolar ,,Dimitrie Negreanu” Botosani | scoald de maistri, scoald de arte
si meserii

1 septembrie

2012 Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani Profesional, liceal.

Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani

(cu structura Liceul Tehnologic Elie Radu,
Botosani).

Organizarea unitatii scolare in baza OMEC
nr.5197/2025 (reorganizarea unitatilor de
invatamant preuniversitar) si cf. Hotararii
Consiliului ARACIP nr. 11/14.08.2025

1 septembrie
2025

Profesional, liceal: zi, seral,
frecventa redusa

Existenta unitatii noastre scolare a fost strins legata de evolutia economica a orasului
Botosani dar si a zonei geografice in care ne aflam.

Pana in anul 1990, necesitatea completarii fortei de munca pentru intreprinderile
botosanene dar si pentru cele din judetele limitrofe (Suceava) sau pentru judete mai indepartate
(Constanta, Brasov, Timis) a determinat alegerea formei de scolarizare, nivelului de pregatire
(liceal, profesional, scoala de maistri), a planurilor de scolarizare, a meseriilor in care au fost
pregatiti elevii in colaborare cu autoritatile locale si centrale.

In acelasi timp baza de practici a fost asiguratd in colaborare cu intreprinderile din
Botosani sau din tard. Dispuneam la acea ora de unul dintre putinele ateliere scoald cu amplasare
intr-o sectie de productie a Intreprinderii de Suruburi Botosani.

Problemele economice cu care s-a confruntat orasul dupa 1990 si-au pus amprenta asupra
interesului ardtat de agentii economici cu profil mecanic in mentinerea relatiei cu scoala in
general.

In continui scidere, interesul comunititii locale pentru pregitirea fortei de muncd in
domeniul mecanic, a contribuit la o schimbare in ce priveste ponderea profilului tehnologic in
ansamblul planurilor de scolarizare de dupa 1990. Modificari importante au survenit dupa 1995,
cand aproape s-a egalat numarul de clase de liceu teoretic cu cel al claselor de profil tehnologic.
Iar in prezent ponderea cea mai mare este detinuta de invatamantul profesional si tehnic. Venind
in sprijinul comunitatii locale cu scopul asigurarii scolarizarii unui numar cat mai mare de copii,
an de an cifra de scolarizare a crescut.

In perspectiva anilor viitori, suplimentarea spatiului de scolarizare prin programul
PHARE 2001, modificérile aduse planurilor cadru pentru invatdmantul liceal i profesional au
condus la o folosire la maxim si eficientd a spatiului, atunci cand planurile de scolarizare
aprobate s-au inscris pe formula propusa de consiliul de administratie al unitatii.

Infiintat in anul 1972, Liceul Tehnologic “Elie Radu” din Botosani se distinge in cadrul
invatdmantului botosanean prin unicitatea specificului pe care il are, fiind singurul liceu cu profil
constructii, instalatii si lucrari publice din judet.

Pe parcursul celor peste 50 ani de activitate neintrerupta, liceul a pregatit elevi atat la
invatdmantul liceal, cat si la cel profesional, cu urmatoarele specializari:

» Constructii si lucrari publice;
» Instalatii;
» Protectia mediului;
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» Mecanica.

Din anul 1991, liceul poartd numele distinsei personalitati care a fost inginerul si
profesorul universitar Elie Radu (1853-1931), cu realizari si contributii importante in dezvoltarea
ingineriei constructiilor la noi in tard.in peisajul invitimantului botosinean, liceul nostru se
distinge prin unicitatea specificului pe care il are, fiind singurul liceu de constructii din judet.

Liceul Tehnologic "Elie Radu” dispune de o suprafatd totala de 15.000 mp, din care
6500 mp reprezintd suprafata construita si are in componenta urmatoarele corpuri de cladiri:

» corpul A, cu 16 sali de clasa, 3 laboratoare: fizica, chimie, informatica;

» corpul B avand 5 ateliere scolare: constructii, doud de instalatii, prelucrarea lemnului,
mecanica si 3 cabinete de specialitate: constructii, instalatii, mecanica, dotate cu un bogat
material didactic;

» sald de sport, internat, cantind, centrald proprie, parc dendrologic unicat in reteaua
unitdtilor scolare din judet.

Liceul Tehnologic ,,Elie Radu” are iIn componenta scoald profesionala cu durata de 3 ani
st liceu tehnologic, scolarizand elevi cu varstd intre 14-19 ani in cadrul invatamanului de zi si
peste 18 ani la invatamantul cu frecventd redusa. Biblioteca scolii detine 17.629 de volume,
internatul asigura conditii de cazare pentru 150 de elevi, iar conectarea la Internet existd in
intreaga scoala.

Scoala este autorizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii cf. OMECT 5770/2006.

In prezent, liceul polarizeaza intregul invatimant tehnic din domeniul constructiilor si
lucrarilor publice botosanene. Dispune de o bund baza materiala, iar cadrele didactice sunt
animate de cele mai nobile idealuri, contribuind din plin la formarea personalitétii tinerilor, la
pregatirea lor nu numai in domeniul specialitatii, ci §i pentru viatd. Adolescentii, doritori sa se
formeze in sfera profesiunilor cautate pe piata muncii din tard sau strainatate, gasesc in institutia
noastrd o ofertd complexa, competentd, temeinica, de instructie si educatie care sa vina in
intdmpinarea dorintelor si asteptarilor fiecaruia.

Structura LDN in anul scolar 2024-2025 arata astfel (conform situatiei statistice de
inceput de an scolar: SC 0):

Nivel o Specializarea/ . Clasa | Clasa | Clasa | Clasa
inv. Filiera Profilul pDomeniul Calificarea alX-a| aX-a | aXI-a |aXIl-a
teoretica real Stinte ?le - 26 27 21 28
naturi
Tehnician
Li proiectant CAD 48 26 4 )
leeu . . . Tehnician
tehnologica | tehnic Mecanica mecanic pentru
yecanic pent 24 23 26 24
Intretinere $1
reparatii
Lacatus constructii
metalice si utilaj 0 0 0 0
A . . tehnologic
Invatamant profesional Mecanica Mecanic utilaje si
instalatii in 18 15 15 0
industrie
Total (elevi / nr. clase) 355/16 116/5 | 101/5 | 86/4 52/2

Personalul scolii in anul scolar 2024-2025

Total profesori = 30 fara biologie

Profesori titulari = 17, din care 17. cu norma de baza in scoala
Profesori cu doctorat = 1

Profesori cu gradul didactic I = 18

Profesori cu gradul didactic II =1
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Profesori definitivi = 5
Profesori debutanti = 6

In anul scolar 2025-2026:
-populatia scolara :

1. numar de elevi: 361

2. mediul de provenienta: preponderent rural
-personalul didactic

1. didactic: 32

2 didactic auxiliar: 6

3.nedidactic: 13
-calitatea personalului didactic

1. titulari: 14

2. suplinitor pe viabilitatea postului: 2

3. suplinitori: 16

4 .profesor plata cu ora: 4
-performante didactice

1.doctorat: 0

2.gradul didactic I: 17

3.gradul didactic II: 6

4.definitiv: 6

5.debutanti: 3

Numairul de elevi pentru un profesor / norma didactica

2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Nr. de elevi la 01 septembrie,
inceput de an scolar 396 358 367 355
Nr. de/normt}e d;;lictlce r;iorrnate 30,10 | 25,44
profesori necesa 24,50 | 27.36
Nr. de elevi pe normi 13,16 | 14,07 | 14,45 | 11,45

Acesta este un indicator care trebuie marit pentru a avea eficientd financiard, dar este
important sa nu scadd calitatea subiectului de educat (educabilul) si efortul educatorului sa
devind din ce in ce mai dificil. Nu trebuie neglijat faptul cd o mare parte dintre problemele
inregistrate la nivelul LDN sunt determinate de o serie de factori independenti de institutia
noastrd: educatia precara din familie; nivelul material si financiar scazut; numarul mare de
navetisti; parinti plecati in strainatate; probleme medicale ale elevilor sau in familie; cazurile de
abuz / violenta / neglijenta, etc.

1.3. Analiza rezultatelor din anul scolar 2024-2025

1.3.1. Rezultate la examenele de absolvire

Din cei 94 absolventi de liceu, promotia 2023-2024, 58 s-au inscris la examenul de
bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2024, iar 13din acestia au promovat examenul. (+ 9 august)

La examenele pentru certificarea competentelor profesionale nivel 3 si 4 de la sfarsitul
anului scolar 2023-2024, promovabilitatea a fost de 100.%.
1.3.2. Activitatea educativa scolara si extrascolara

Activitatea educativd s-a desfasurat in conformitate cu programele guvernamentale,
cerintele M.E., ale 1.S.J., adaptate la specificul scolii si transpuse in:



Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani Planul de actiune al scolii pentru perioada 2021-2026

v Programul si graficul desfasurdrii activitafilor educative curriculare,
extracurriculare si extragcolare.

v Proiectarea activitatilor consilierului scolar.

v Programul managerial al C.D.L

v Programele/ proiectele educative tematice.

v Planificarile dirigintilor.

Dintre activititile, proiectele si programele educative desfasurate, cele mai multe

dintre ele cu continuitate si astazi, care au contribuit la promovarea imaginii scolii si la
implicarea elevilor in propria lor formare, pot fi amintite:

o

Al grija de viata ta - Campania de 19 zile de prevenire a abuzurilor si violentelor
asupra copiilor si tinerilor. Proiectul derulat incepand cu anul 2018 a cuprins un set de
actiuni cu scopul de a schimba comportamentul social, de a educa si a mobiliza copiii,
scolile, partenerii societatii civile sa se implice in prevenirea abuzurilor — Camelia Alexa.
Alcoolul nu te face mare!— campanie sociald si program national de prevenire si de
formare a unui stil de viatd sanatos prin identificarea factorilor de risc §i prevenirea
influentei lor asupra starii de sanatate; reducerea numarului de consumatori de alcool in
randul liceenilor prin oferirea de alternative pentru petrecerea timpului liber si
constientizarea efectelor nocive ale alcoolului - Alexandra Hrincescu.

Concursul Judetean la Desen tehnic este o competitie tehnico-stiintifica care isi propune
sd ofere elevilor interesati, sansa de a obtine performante ridicate in studiul disciplinelor
tehnice din domeniul mecanic. Concursul este Inscris in Calendarul Activitatilor Educative
Judetene Botosani — Constantin Costel; Camelia Alexa.

Concursul Judetean ,,Natura pe toate fetele”, parteneriat cu Agentia pentru Protectia
Mediului — Tema Biodiversitatea si speciile straine invazive, pentru a atrage un semnal
asupra pericolului pe care 1l reprezinta speciile invazive care produc dezechilibre ecologice
in ecosistemele invadate si se inmultesc Intr-un mod atdt de agresiv incat pot avea un
impact negativ asupra speciilor native, putand chiar s le Tnlocuiasca: 2 premii I, 3 premii
IT, 1 premiu III, 2 mentiuni, 4 premii speciale.

Concursul National ,,Bune practici in educatia pentru protectia mediului”
dezvoltarea gradului de constiintd si a simtului responsabilitatii tuturor oamenilor fatd de
mediu si problemele sale; asimilarea de cunostinte, formarea de atitudini si comportamente
dezirabile, clarificarea valorilor, realizarea unui demers practic eficient; modelarea
viitorului cetatean capabil de a-si forma un punct de vedere obiectiv asupra realitatii
inconjurdtoare, de a-l incita la participare, devenind astfel congtient de viitor si de faptul ca
viata generatiilor de maine depinde intr-o mare masura de optiunile sale - Alexandra
Hrincescu: faza judeteana: 2 premii I si 1 premiu II; premiul II la faza nationala.
Concursul National ,,Educatia rutiera, educatia pentru viata”, sectiunea portofolii:
formarea comportamentului rutier responsabil pe baza cunoasterii si respectarii regulilor de
circulatie pentru prevenirea producerii accidentelor in randul elevilor: Premiul I — Camelia
Axinte; Premiul III — Cristina Popovici.

Concursul National de Proiecte Antidrog ,,impreuni” - parte a Strategiei Nationale
Antidrog si urmare a identificarii ca problemd actuald a societdtii romanesti cresterea
cererii de droguri in randul populatiei generale si, Indeosebi, in randul tinerilor; fenomenul
consumului de droguri a surprins opinia publicd prin amploarea i gravitatea sa; concursul
se bazeaza pe rolul fundamental al scolii in prevenirea comportamentelor ddundtoare si
promoveaza trei principii eficiente ale luptei Tmpotriva drogurilor: lucrul in echipa,
educatia intre egali, voluntariatul — Alexandra Hrincescu si Camelia Axinte — Premiul I la
7 faze judetene; participarea la faza nationala ca reprezentanti unici ai judetului timp de 6
ani consecutiv; multi dintre elevii care au facut parte din echipele de lucru au devenit
voluntari si formatori In educatie pentru sandtate; unul dintre elevii implicati, acum student
la Medicina, este coordonator de atelier de lucru la faza nationala a proiectului.
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Concursul National de Proiecte de Mediu - promoveaza ideea ca interesul umanitatii
trebuie sa fie in conformitate cu legile naturii $i cd numai astfel se poate asigura o
continuitate sanatoasd a vietii pe Terra iar educatia ecologica trebuie sa dezvolte o
atitudine de respect si responsabilitate fatd de naturd, in vederea ocrotirii ei; concursul isi
propune constientizarea elevilor ca omul, ca specie biologica, este dependent de natura si
nu poate trdi n afara ei - participdrile la faza nationald au adus pentru scoala noastra un
Premiu II, medalie de argint; si doua Premii I, medalie de aur.

Concursul National ,,Mesajul meu antidrog” - antrenarea populatiei scolare in activitati
prin care aceasta sa-si exprime prin diverse forme opinia si atitudinea fatd de consumul de
alcool, tutun si droguri, inclusiv substante noi cu proprietati psihoactive (etnobotanice),
constientizand in acest fel si consecintele negative asociate acestuia; concursul reprezinta
un cadru adecvat de manifestare a copiilor si tinerilor cuprinsi intr-o forma de invatamant
si contribuie alaturi de celelalte activitati de acest gen la formarea de convingeri de viata
sandtoasa in randul acestui segment de populatie — la fazele judetene am fost rasplatiti cu 8
premii I, 10 premii II, 5 premii III; iar la fazele nationale cu 3 premii I si 4 premii II: elevi
coordonati de prof. Alexandra Hrincescu, Alina Axinie, Mihaela Budeanu Mihalachi,
Gabriela Ungureanu.

Concursul National ,,Europa de maine” — aplicatic a programului Educatie pentru
Cetatenie Democratici — in contextul strategiei de compatibilizare a invatamantului
romanesc cu valorile si normele ce caracterizeaza sistemele educationale din statele
Uniunii Europene, ca un raspuns oportun si necesar al demersului de formare a
cetateanului spatiului european, pentru a crea cadrul de exersare a competentelor cognitive
(cunostinte despre principii si valori ale drepturilor omului si cetdfeniei democratice),
afective (aderenta la principiile promovate de educatia pentru cetitenie democratica:
libertate, egalitate, solidaritate), participative (capacitafi de implicare §i actiune
nemijlocitd, cooperare, solutionare de conflicte etc.) si a stimula interesul elevilor pentru
dezbaterea problemelor cu care se confruntd societatea contemporand - Alexandra
Hrincescu: patru premii | fazele judetene; un premiu II la faza nationala

Concursul National ,,Cu viata mea apar viata” - cu tematicd de protectie civila,
urmareste dezvoltarea capacitatii de perceptie a protectiei civile ca ansamblu de activitati
cu caracter exclusiv umanitar; adoptarea comportamentului adecvat si cunoasterea modului
de actiune in cazul iminentei producerii sau al aparitiei unei situatii de urgentd; formarea
spiritului de solidaritate si implicarea individuala sau in echipa in actiunile de prevenire si
de interventie in situatii de urgentd —un premiu II la faza Judeteana; doua premii I faza
Judeteana; doua premii II faza Nationala.

Concursul National ,,Cangurul” - matematicd si limbi moderne — modalitate de
incurajare a elevilor in vederea consolidarii cunostintelor teoretice dar si dezvoltarea
spiritului de competitie, a apartenentei la un grup care are interese comune - Mihaela
Rotaru si Ramona Stroesteanu.

Concursul National ,, Toleranta si convietuire in spatiul public” - antrenarea tinerilor
intr-un exercitiu de radiografiere critica a vietii comunitatilor lor si de identificare a
problemelor care apar; stimularea formularii unor rationamente proprii in raport cu
subiectul abordat; incurajarea implicdrii directe in viata comunitatii prin propunerea unor
solutii; promovarea modelelor pozitive de atitudini §i de comportamente prin valorizarea
experientelor individuale — Alexandra Hrincescu: 1 premiu I, 1 premiu II, 3 mentiuni
Concursul literar artistic ,,Mihai Eminescu — Ion Creanga — Veronica Micle. Afinitati
elective”, Eminescu — Ipotesti : organizat de Memorialul Ipotesti, Centrul Natonal de
studii Mihai Eminescu — Premiul III — Mihaela Budeanu Mihalachi, Mihaela Rotaru.
Consiliul Scolar al Elevilor — factor de progres in viata scolii: constituit Tn scopul
optimizarii climatului socioafectiv si educativ din scoald, pregatirea elevilor pentru insertia
in viatd; prin CSE elevii au posibilitatea de a-si exprima deschis opiniile, de a-si sustine
argumentat parerile, de a promova imaginea pozitiva a colegilor lor si a ridica problemele clasei, de
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a participa la identificarea problemelor cu care se confrunta elevii si la gésirea unor solutii eficiente
pentru a remedia deficientele constatate — Alexandra Hrincescu, Camelia Axinte, Mihaela
Budeanu, Anca Luminita Dulgheru; presedintii CSE.

o Cu ochii pe sexul opus — in scopul dezvoltarii la elevi a spiritului de responsabilitate in
probleme legate de viata sexuald, de stabilirea unei relatii corecte si echilibrate intre sexe.

o D-lui Eminescu...cu dragoste! Este un proiect de o saptdmana, in luna ianuarie, se
desfasoara din 2004 si care are ca obiectiv constientizarea elevilor 1n legatura cu valorile
nationale romanesti, mai cu seama cu poetul nepereche al neamului, Mihai Eminescu. O
sdptamana, elevii liceului, coordonati de prof. Budeanu-Mihalachi Mihaela impart pliante,
discutd cu cetdtenii orasului despre personalitatea si opera eminesciana, citesc alaturi de
profesorii lor din versurile poetului, pun in scend fragmente de operd, participd la
activitatile propuse la nivelul judetului, fiind martorii decerndrii premiului pentru poezie cu
prilejul ZILEI CULTURII NATIONALE. Saptdmana sarbatoririi marelui poet std sub
semnul mandriei de a fi roman.

o Educatie pentru sianitate si parteneriatul cu Fundatia , Tineri pentru Tineri” si
Directia de Sanatate Publica, incepand cu anul 2002 — sustinerea de cursuri de formare
cu elevii si cadrele didactice; activitati de voluntariat in domeniul promovarii sanatatii —
aplicarea 1n scoald si in afara ei a Programului National ,,Educatie pentru sanatate in scoala
romaneasca” care 1si propune formarea unui stil de viatd sdndtos in randul elevilor si
adultilor, dezvoltarea unor comportamente responsabile si formarea unor abilitati de viata
sanatoasd; metodele variate de activitati de invatare si conceptul revolutionar al ,,educatiei
intre egali” si-au demonstrat in timp efectul si impactul asupra tinerilor — Alexandra
Hrincescu si Camelia Axinte — formatori nationali.

o Fascinatia artei — folosirea actului cultural ca o modalitate prin care tinerii sa-si exprime
personalitatea, interesele si abilitatile prin folclor si teatru — Festivalul de folclor ,,Dorule
floare de roud” cu participari din 2006, au fost obtinute nenumarate premii si trofee;
Festivalul de teatru ,,Lyceum” cu participari din 2004 si premii de interpretare, rampa de
lansare pentru fosti elevi care astdzi sunt actori; Festivalul de teatru ,,Amfiteatru”;
Festivalul regional ,,Canta bucium pe Ceahliu” Piatra Neamt, Festivalul de teatru
» YORRICK?” Piatra Neamt, etc. Cele mai frumoase momente le-a oferit, de fiecare data,
ansamblul ,,Dorulet” care, prin pregatirea si participarea la festivalul de folclor, la
competitiile locale, judetene, nationale si la evenimente internationale, isi propune
cunoasterea, pastrarea si promovarea folclorului coregrafic, revigorarea traditiei cantecului
si dansului popular ca spectacol artistic In diverse contexte culturale si a adus, de-a lungul
timpului, elevi talentati care au devenit adevarati si valorosi solisti vocali, instrumentisti,
grupuri vocale, formatii de dansuri si ansambluri care au demonstrat din plin atat
competenta lor de a promova bunurile culturale, traditionale si contemporane cat si cea de
a furniza publicului cultura, artd, divertisment - Steluta Amarandei, Gabriela Ungureanu:
au fost obtinute numeroase trofee, cupe, premii, diplome, multe dintre ele regasindu-se pe
holul scolii.

o Festivalul National al Sanselor Tale — se inscrie intr-o ampla miscare de dezvoltare a
Europei ca spatiu comun al invétarii precum si al promovarii dialogului intercultural si al
cresterii gradului de constientizare a diversitafii culturale bazate pe valori comune; se
desfasoara intensiv activitati diverse, menite sd-i motiveze pe adulti sd invete continuu,
familiarizandu-i cu oportunitati de invatare, constientizandu-i asupra necesitatii de a invata,
precum si a beneficiilor invatarii; Scopul festivalului este acela de a promova, recunoaste
oficial si implementa conceptului european de ,,invatare pe tot parcursul vietii” (Lifelong
Learning), prin incurajarea si celebrarea invatarii la varsta adultd — Alexandra Hrincescu,
Camelia Axinte, Mihaela Budeanu Mihalachi.

o) Festivalul Concurs judetean de dans ,,Taramul copilariei”— activitate care a valorificat
talentul elevilor si a demonstrat cd exemplul personal si abilitatile profesorului coordonator
pot conduce la performanta - Anca Luminita Dulgheru.
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Ghidul liceenilor in afaceri si cariera— dezvoltareca carierei si initiere in educatie
antreprenoriald - In societatea contemporani, din cauza presiunilor si a crizei de timp,
activitatile si relatiile dintre oameni au o altd viteza, par mai superficiale si mai lipsite de
consistentd; avem din ce in ce mai pufine momente cand suntem in contact cu sinele
nostru, cu acea parte adevarata din noi care ne poate ajuta sa ne descoperim in aspectele
noastre mai putin cunoscute de ceilali; autoidentificarea dorintelor, asteptarilor si
posibilitatilor concrete de a profesa intr-un anumit domeniu poate prinde contur prin
realizarea activitdtilor de consiliere in carierd printr-un dialog deschis cu specialistii in
domeniu care ofera oportunitafi de informare asupra aspectelor specifice legate de alegerea
si pregdtirea pentru o carierd de succes; elaborarea de proiecte de afaceri selectate si
incluse in cartea realizata ca produs finit al proiectului.

Labirintul literaturii — urmareste, din 1998, educatia prin literaturd, ca principala
disciplind care promoveaza valorile umane. Medalioane literare, concursuri, spectacole,
cenaclul Nazuinte, viziondri de ecranizari dupa opere literare celebre, vizite la case
memoriale sunt doar cateva activitati menite sd dezvolte creativitatea si spiritul critic al
elevilor. Prof. Budeanu-Mihalachi Mihaela si prof. Axinie Alina au coordoant cercuri de
scriere creativa si au dat imbold acelor elevi cu talent literar.

Literatura — arta pentru suflet — cresterea calitatii procesului instructiv educativ prin
lectura si dezvoltarea creativitatii plastice a elevilor — identificarea si utilizarea
modalitatilor si tehnicilor care sa contribuie la stimularea interesului elevilor pentru
lectura: activitati ce depasesc spatiul salii de clasa sau al camerei copilului; biblioteci sau
case memoriale; sezatori literare la care vor fi invitafi si parintii elevilor; jocurile literare in
diferite forme: jocuri de rol, jocuri de stimulare, jocuri de povestire prin desen, jocuri de
creatie, jocuri de competitie pentru memorare si recitare ale unor versuri sau replici §i
descrieri din diferite locuri; introducerea elementului de concurs in activitatile de lectura
pentru a stimula dorinta elevilor de a castiga intrecerea, determinandu-i sa citeasca cat mai
mult - Alina Axinie, Daniela Nichiteanu, Mihaela Budeanu Mihalachi si profesorii de
limba romana.

Literatura — mod de existenta, creatie si exprimare — ,,exploatarea” acelor componente
ale personalitatii elevilor care le pot oferi sansa de a se remarca: creativitatea, imaginatia,
disponibilitatea de a te oferi artistic celor din jur - Mihaela Budeanu Mihalachi si profesorii
de limba romand; Saptamana ,,in numele Domnului Eminescu” — anual, luna ianuarie;
participarea la concursul ,,Aripi deschise”; revista Pro Adolescenta; foaia literara
,Nazuinte” — Mihaela Budeanu Mihalachi.

Limbile moderne — o punte spre alte civilizatii — proiectele propunandu-si valorificarea
potentialului educativ al orelor de curs dar si al celorlalte activitati. Multilingvismul
sprijind consolidarea legaturilor intre popoare si culturi, contribuie la legitimitatea,
transparenta si democratia procesului de integrare europeanda, promoveaza mobilitatea
muncii, incurajeaza ocuparea fortei de munca si competitivitatea, stimuleaza toleranta si
integrarea sociala. Limba este o parte integranta a identitd{ii noastre §i reprezinta expresia
cea mai directd a culturii, in Europa, diversitatea lingvistica reprezentand o realitate. Intr-o
Uniune Europeana fondatd pe ,,unitate in diversitate”, abilitatea de comunicare in mai
multe limbi strdine reprezintd o necesitate pentru cetateni, organizatii $i intreprinderi
deopotrivd - Ramona Stroesteanu si profesorii de limbi moderne.

Natura — prietena mea si Pro Natura - educatie pentru mediu prin formarea aptitudinilor
si atitudinilor necesare pentru dezvoltarea activitatilor constiente si responsabile care duc
la Tmbunatatirea calitatii mediului, promovarea atitudinii de respect fatd de naturd;
protectia mediului si desfasurarea unor programe moderne de educatie ecologicd, in
vederea asigurdrii unei dezvoltari durabile — Cristina Popovici, Alexandra Hrincescu.
Natura ne aseaminai, educatia ne deosebeste: Cartea la zi aniversara — promovarea si
valorizarea bunurilor culturale in contextul formarii atitudinilor de empatie culturald si
interculturala - Alina Axinie, Daniela Nichiteanu.
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Parteneriatele cu Teatrul ,,Mihai Eminescu” si Cinema ,,Unirea” - diversificarea
ofertei cultural-artistice In viata scolard si sociald a elevilor, crearea unui eveniment de
traditie cu caracter intercultural care sd promoveze arta ca factor de coeziune socialad si
mijloc de schimb de experientd, sd dezvolte spiritul de deschidere, expresie, educatie si
tolerantd prin artd — Alexandra Hrincescu, Steluta Amarandei, Mihaela Budeanu
Mihalachi, Camelia Axinte.

Programul educativ comun pe grupe de clase - modalitate de a asigura colaborarea intre
clase, competitia constructiva, impartasirea valorilor grupului si a experientelor pozitive —
coordonat §i monitorizat de catre coordonatorul educativ si responsabilii de subcomisii
educative: Alexandra Hrincescu, Camelia Axinte.

Pentru voi, pentru noi, incepand cu 1993 — spectacole concurs ,,Toamna Bobocilor” si
,»Miss Preuniversitaria” — Educatie pentru receptarea valorilor culturale si dezvoltarea
personalitatii elevilor; proiectul se doreste a fi o rampa de lansare a copiilor talentati si 1si
propune sid evidentieze, prin intermediul spectacolelor complexe, creativitatea si
originalitatea, sd identifice talentele si sa le promoveze, sa dezvolte spiritului de competitie
si fair — play, sa formeze abilitdti de comunicare asertiva, sa dezvolte relatii de prietenie
intre elevi, sa investeasca elevii coordonatori cu increderea In sine si sd-i responsabilizeze
pentru a-si asuma rezultatele activitatilor indrumate, sd promoveze o imagine pozitiva a
scolii si a tuturor ,,actorilor” implicati in actul educational - Doina Tatiana Chis, Mihaela
Budeanu, Raluca Gradinaru.

Primavara europeana — identificarea, stimularea si valorificarea potentialului creativ al
elevilor prin realizarea unor lucrari plastice, tehnice si creatii originale, pe o tema data, in
contextul apartenentei Romaniei la spatiul cultural, stiintific si educativ european; Prin
folosirea imaginatiei creatoare elevii au adus spiritul european in sufletul si mintea tuturor.

Primavara sarbatorim viata - reprezintd un proiect de suflet menit sd sensibilizeze si sd
provoace la cooperare elevii liceului, mobilizati in a ntelegere si pastra traditiile legate
de sosirea primaverii prin realizarea de martisoare, desene, colaje si felicitdri in care sa
oglindeascd tema proiectului. Participand activ 1n spiritul unor ateliere creative si folosind
tehnici diverse atat traditionale (impletire, crosetare) cat si moderne (origami, colaj,
fotografie), lucrand individual dar si in perechi, elevii si-au descoperit latura sensibila a
identitatii nationale dar si satisfactia de a-ti exprima trdrile intr-un mod original si estetic
— Anca Dulgheru, Mihaela Budeanu.

Programul ,Zilele Liceului”, incepand cu anul 1997 - modalitate de afirmare a
deschiderii catre ceilalti, implicarii in viata scolii, talentului si creativitatii, atat pentru elevi
cat si cadrele didactice.

Proiectul National ,,Reporter de liceu” - completarea preocupdrilor si eforturilor scolii
de a forma cetdteni responsabili; prin abordarea de situatii de viata, ancorarea problematicii
operelor literare in actualitate, elevii sunt invitati sa surprinda esenta vietii, sd ia atitudine,
sd se implice, sd-si insuseascd un comportament civic, sa interactioneze cu autoritati si
comunitati locale — Alina Axinie.

Proiectul National ,,Let s Do It Romania!” - este cel mai mare proiect de implicare
sociald care 1si propune, pe langa curatarea deseurilor din arealele naturale cu ajutorul
voluntarilor, sa 1i responsabilizeze pe cetdteni si sa devind constienti de impactul pe care il
are un comportament indiferent fatd de mediu pe termen lung. Este proiectul tuturor celor
care, indiferent de clasa sociald, etnie, varstd, educatie, cred in schimbare si In puterea
noastra de a produce aceastd schimbare. Semnificativd este implicarea autoritatilor in
aplicarea legislatiei, precum si a realizdrii unui sistem de management al deseurilor
corespunzator normelor europene, reprezentand un alt obiectiv important al proiectului —
Alexandra Hrincescu, Camelia Axinte, Costel Constantin.

Recurs la lectura — educatie pentru cultura si civilizatie romaneasca - sensibilizarea
elevilor pentru a gasi in lectura atat o modalitate de invatare cat si o alternativa placuta de
petrecere a timpului liber, lectura putand furniza tinerilor raspunsuri la problemele cu care
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se confrunta, oferind problematizari ale existentei umane - Mihaela Budeanu Mihalachi:
participarea la Concursul National ,,O carte pentru scoala mea” Suceava, un Premiu II §i un
Premiu III.
o Sanitarii priceputi — concursul vizeaza atingerea unor obiective ca: insusirea cunostintelor
de baza despre Miscarea Internationald de Cruce Rosie si Semiluna Rosie, despre
Principiile Fundamentale ale Crucii Rosii; pastrarea si mbundtatirea sanatatii fizice si
morale, indemand si pe altii sa faca la fel; insusirea deprinderilor practice pentru acordarea
corectd a primului ajutor si a celor de prevenire a accidentelor; promovarea ocrotirii
mediului inconjurator; dezvoltarea sentimentului solidaritatii umane fata de cei aflati in
suferinta si a respectului fata de persoanele in varsta - Cristina Popovici, locurile II, III, IV
la etapele locale si judetene
o  Saptaméina educatiei pentru sanitate in scoala - proiect desfasurat in cadrul
parteneriatului cu Fundatia pentru sanatatea familiei si a comunitatii — Iasi si Crucea Rosie
Elvetiand; Scopul acestui proiect a fost de a promova un stil de viatd sandtos si de a
congtientiza la elevi pericolele care le pot afecta sanatatea si viitorul — Alexandra
Hrincescu.
o Saptamina Educatiei Globale - dezvoltarea constiintei generale a importantei adoptarii
unei mentalitdti si a unor comportamente sandtoase - SEG Incurajeazd copiii, tinerii si
profesorii sd initieze activitati educationale In domeniul cetdteniei globale, avand la baza
teme ca: sensibilizarea Intregii lumi asupra rolului de cetdteni ai globului, respectarea
diversitatii si a comunicarii interculturale, dorinta de a face ca lumea sa devina un loc mai
echitabil si durabil, responsabilitatea asupra propriilor actiuni; SEG este cuprinsd in
Programul European initiat de Consiliul Europei-Centrul Nord-Sud pentru Interdependenta
si Solidaritate in vederea dezvoltarii, Intaririi §i sustinerii strategiilor de implementare a
educatiei globale si de formare a capacitatii de dezvoltare a acesteia, prin intermediul
institutiilor si practicienilor din domeniul educatiei atat din zona formala, cat si non-
formald; In conceptia Centrului, educatia globali cuprinde educatia interculturald si
educatia pentru: dezvoltare; drepturile omului; durabilitate; pace si prevenirea conflictelor.
Educatia globala apare ca un raspuns la procesele, sansele si riscurile globalizarii si
defineste o abordare educationald pozitiva si integratd al cdrei scop este actionarea in
vederea asigurarii conditiilor instaurdrii unei lumi durabile i sigure pe baza analizarii
problemelor sociale si economice, a diversitatii culturale si a strategiilor de instituire a
pacii - Premiul I la 11 faze judetene: Alexandra Hrincescu, Camelia Axinte.
o) Simpozionul tematic interjudetean anual, ,,Biodiversitate si dezvoltare durabila”,
incepand cu 2005-in parteneriat cu ONG —ul Asociatia pentru Dezvoltare Durabila
OPTIM: eveniment de amploare nationald care a popularizat imaginea scolii, a atras
participarea unor pasionati protectori ai mediului din tard si straindtate — unii fosti elevi.
o SNAC - Strategia Nationala de Actiune Comunitara: presupune desfasurarea
activitatilor de voluntariat (de socializare, de divertisment, de terapie etc.) cu copii si adulti
care au un acces limitat la viata comunitatii si permite elevilor implicati sd devina cetateni
informati si devotati solidaritatii umane. Cel mai important obiectiv asumat de catre elevii
si profesorii scolii noastre a fost: sa stimuleze mental si sd dezvolte abilitatile persoanelor
cu nevoi speciale prin activitati creative, de imaginatie §i terapeutice, cum ar fi artele
plastice, arta dramatica, dansul, muzica, abilitarea manuala si prin petrecerea timpului liber
cu copiii/adultii — Alexandra Hrincescu, Camelia Axinte, Ramona Stroesteanu, Steluta
Amarandei, Cristina Popovici.
o  Si noi vrem sa fim ca voi - proiect pentru reducerea diferentelor intre elevii de liceu /
SAM: buna intelegere reciproca, posibilitatea elevului de a fi inteles si acceptat;
respectarea dreptului la diferentd, solidaritatea cu semenii care intampind dificultati in
viata; integrarea scolard care are o importantd fundamentald in facilitatea integrarii
ulterioare in societate si in viata comunitara prin formarea unor conduite si atitudini, a unor
aptitudini si calitati favorabile acestui proces - Camelia Alexa.
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Si mie imi pasa! implementat in 2003 (parte a Proiectului National pilot ,,Conflictul si
securitatea umand”) - componenta Dezvoltarea personald, prin consolidarea deprinderilor
de a decide responsabil, formarea unui stil de viatd sanatos, asumarea implicarii active si a
voluntariatului ca mod de relationare cu cei din jur — Alexandra Hrincescu, Camelia
Axinte, Daniela Nichiteanu. Reorganizare in anul 2021-2022 si includerea in CAEJ - Editia
L.

Scoala parintilor — modalitate de realizare a parteneriatului cu parintii si de implicare a
acestora in viata scolii - Proiectul si-a propus sa gaseasca solutii in realizarea unei educatii
optime a copiilor prin implicatii emotionale si de comportament atat ale copiilor cat si ale
parintilor sau profesorilor si a pornit de la viziunea unei comunitdti in care generatiile
traiesc Tn armonie, au copii educati, iar rolul de parinte este cu adevarat inteles att de ei,
cat si de copii - Alexandra Hrincescu, Camelia Axinte, Mihaela Budeanu Mihalachi,
Catalina Lascu.

Scoli pentru un viitor verde — program educational si participarea la concursul national
avand ca obiective dezvoltarea atitudinilor ecologice in randul tinerilor, oferirea de
competente prin care acestia sd poatd interveni activ si responsabil pentru menfinerea
sanatatii planetei — Alexandra Hrincescu.

Téargul liceelor si actiunile de popularizare ale scolii — Targul liceelor este o0 manifestare
importantd in cadrul activitatilor de consiliere si orientare a elevilor de clasa a VIII-a si
pentru parcursul scolar si profesional al tinerilor; Elevii si parintii au acces la informatii,
actiuni de promovare, liceele prezentandu-si oferta educationald, scolara si extragcolarda —
Camelia Axinte, personal didactic auxiliar.

Tinerii si drepturile omului - proiectul a contribuit la promovarea educatiei pentru
drepturile omului prin implicare activd directd a tinerilor, exprimarea libera a opiniei,
crearea unui mediu sigur si pozitiv care favorizeaza comunicarea, dialogul si creativitatea
si a avut ca prim rezultat cresterea nivelului de informare a tinerilor cu privire la continutul
drepturilor fundamentale ale omului prin dezvoltarea simtului responsabilitatii civice si
implicarea in activitati extragcolare — Anca Luminita Dascalu, proiect transfrontalier cu R.
Moldova, in parteneriat cu Fundatia ProWomen lasi, finalizat cu participarea la Tabara de
Creatie Bicaz.

Tinerete fara tutun — in colaborare cu Centrul Judetean Antidrog — promovarea
beneficiilor unei vieti fard fumat si a cdilor de a opta pentru alternative sandtoase de
petrecere a timpului liber si de relationare In grup, rezistdnd presiunii acestuia — Cristina
Popovici.

Tinerii dezbat — proiect national prin care elevilor li se ofera capacitatea de exprimare a
propriei opinii Intr-un cadru organizat, cu o documentare foarte bund si dupa un anume set
de reguli; activitdtile pot fi considerate si o oportunitatea in pregatirea elevilor pentru a
sustine examenele de competente lingvistice, unde subiectele se bazeaza tot pe exprimarea
liberd pe o tema dati; elevii dobandesc si dezvolta diferite atitudini impuse de activitatile
de dezbatere, cum ar fi: spiritul de fair-play, respectarea adversarului, spiritul de echipa,
dar si cel de concurentd; prin participarea la acest proiect, elevii 1si pot dezvolta abilitatile
de comunicare si relationare cu cei din jur, pregatindu-se astfel pentru a face fata cerintelor
impuse de dinamica sociald, intr-un context european — Anca Luminita Dascalu.

Tinerii antreprenori se formeaza in scoald - dezvoltarea personala si profesionald a
elevilor, responsabilizarea acestora, implicarea 1n viata comunitatii locale si adaptabilitatea
la cerintele exprimate de o piatd a muncii din ce in ce mai dinamicd — Alexandra
Hrincescu.

Valente culturale ale securitatii si sanatatii in munca si Comportamentul pentru
situatii de urgenta - Prin intermediul acestui proiect se realizeaza instruirea elevilor cu
privire la masurile ce trebuiesc luate pentru protectia civila in cazul situatiilor de urgenta.
Proiectul 1si propune crearea de scenarii si simuldri pentru elevi si profesori cu scopul de
a-s1 dobandi aptitudini in aplicarea regulilor de comportare la nivel de grup in cazul unor
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situatii de urgentd. Accent deosebit este pus pe educatia pentru dezvoltarea personalad si
profesionald — incepand cu anul 2008, in parteneriat cu Inspectoratul Teritorial de Munca
in scopul dobandirii de catre elevi a unor informatii privind codul muncii, drepturile
angajatului, riscurile in timpul procesului de munca etc., respectiv educarea elevilor in
spiritul muncii de calitate, dezvoltarea in scoald a abilitatilor personale ale elevilor n ceea
ce priveste dobandirea unor valori privind securitatea si sanatatea in munca — Camelia
Alexa. ”Stiu si aplic - Securitatea si sinitatea in munca se deprind de pe bancile scolii
!” - Concurs National - ce se desfasoara ca finalitate a activitatilor - La faza judeteana a
acestui concurs, din unitatea noastra scolard participd echipe de elevi, coordonate de catre
prof. Alexa Camelia si prof. Constantin Costel care obtin premii pe diferite sectiuni asa
cum este structurat concursul..

o Viitorul meu cariera! si De la scoald prin viata profesionala cétre cariera - asumarea
de roluri, de catre tineri, in vederea formarii profesionale si integrarii pe piata muncii - in
cadrul OSP, proiecte adresate elevilor din anii terminali, in parteneriat cu AJOFM., SC
,,lerra constructii”’, Monitorul de Botosani, Biroul de orientare si consiliere al Armatei,
Universitatea Suceava, etc. — Steluta Amarandei.

o Violenta — o rana pe sufletul familiei si al societatii — aplicarea Planului National, parte
integrantd a Strategiei Ministerului Educatiei privind reducerea fenomenului de violenta in
invatdmantul preuniversitar — Alexandra Hrincescu; Scopul proiectului a fost dezvoltarea
la tineri a unui comportament responsabil care si demonstreze cd apreciazd pacea i
securitatea personala si pe a celorlalti ca pe valori umane esentiale, constientizarea elevilor
privind respectarea drepturilor omului, a prevenirii conflictelor, a convietuirii intr—un
mediu natural, economic, social si cultural divers, capabil sa acorde sanse egale de
implinire tuturor; Saptdmana antiviolentd, Concursul tematic de proiecte 1n format
electronic; Spectacolul Recurs la violentd — Mihaela Budeanu Mihalachi, colab. Alina
Axinie; Masa rotunda la care au participat reprezentan{i importanti ai comunitatii locale —
moderator Alexandra Hrincescu; lectie demonstrativa la care au participat reprezentanti ai
Asociatiel Alternative Sociale lasi, parteneri in proiect — Alexandra Hrincescu; participare
la Festivalul National de film ,,Spune NU violentei in scoli”’- Constanta — Alexandra
Hrincescu — Premiul II.

(Proiectul antiviolentd al scolii a fost inclus ca model de bund practicd in publicatia
,» L1nerii impotriva violentei” — Modele de bune practici, material coordonat de Institutul de
Stiinte ale Educatiei in cadrul POSDRU ID 4568).

o Vraja traditiei si Targul de Craciun, proiect care presupune aducerea impreuna a celor
trei actori din cadrul procesului educativ, elevii, parintii si personalul angajat al scolii, in
momente magice, pline de emotii si sperante.... aducandu-i pe toti in spiritul sarbatorilor
care vin cu Incredere, ganduri de bine si sustinere pentru cei din jur. Activitatile au intrat
in calendarul Proiectului ROSE (Romania Secondary Education Project) si in urma
implementdrii, la nivelul unitatii scolare, rezultatele obtinute de elevi arata progresul si
satisfactia tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ. Activitatea
coordonatd de prof. Budeanu — Mihalachi Mihaela, prof. Dulgheru Anca, Gradinaru
Raluca, bibliotecar Nichiteanu Daniela a constat intr-un spectacol in care au fost reinviate
traditii roménesti specifice sarbatorilor de iarna dublat de un targ de Craciun caritabil. In
cadrul acestui targ, elevii au prezentat obiecte de decor realizate in cadrul unui atelier de
indeméanare practicd. Dincolo de formarea unor abilitdti, elevii au dobandit arta de a
construi impreund: un spectacol, un gest de intrajutorare dar si un colectiv bazat pe
acceptare, tolerantd, colegialitate. ~Mobilizarea a fost de exceptie si cu totii au
constientizat cat de important este ,,sa daruiesti”.... Putin, poate iInsemna mult.... Dupa
spectacolul specific sarbatorilor de iarnd, elevii si-au organizat ,targul” intr-un mod
exceptional, pentru a sprijini familia greu incercata a unei eleve care are nevoie urgenta de
suma 90.000 de euro pentru o operatie in strdinatate.
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Ca elemente distincte, in anul scolar 2024-2025, pot fi amintite, la nivelul
Comisiei pentru curriculum, organizata pe comisii de lucru, urmitoarele aspecte:
e Comisia de Lucru — aria curriculari LIMBA si COMUNICARE

- Implicarea profesorilor in activitati extracurriculare complexe Proiectul SI MIE IMI PASA!
SCOALA ALTFEL, SAPTAMANA VERDE) responsabilititi in cadrul subcomisiilor educative
ce functioneaza la nivelul scolii);

- Organizarea spectacolelor VRAJA TRADITIEI, ACCES LA CULTURA (prof. Budeanu,
bibliotecar Nichiteanu, prof. Axinie);

- Participarea prof. Budeanu la sedinta de implementare a Proiectului CARAVANA DE ARTE
PENTRU PREVENIREA CONSUMULUI DE DROGURI- Alege sa alegi!- CCD Botosani;

- Participarea prof. Budeanu si prof.Axinie Conferinta internationald de studii romanesti (Studiile
romanesti la rascruce) — 26.09.2024 Memorialul Ipotesti;

- Realizarea unor proiecte ample in care au fost mobilizate toate cadrele didactice din catedra,
Acces la culturda, Vraja traditiei, SEG, Si mie imi pasa, D-lui Eminescu ...cu dragoste,);

- S-a desfasurarat un program de pregatire pentru elevii claselor terminale n cadrul Proiectului
ROSE cu implicarea tuturor profesorilor care predau la aceste clase, printr-un portofoliu trimis
online;

- Interventia ameliorativd 1n rearanjarea planificarilor astfel incat s se asigure parcurgerea
integrala a continuturilor fard a suprasolicita ora de curs sau a neglija unele aspecte;

- S-a desfagurarat un program de pregatire pentru elevii  claselor terminale, cu implicarea
tuturor profesorilor care predau la aceste clase, printr-un portofoliu trimis online;

- Participarea prof. Budeanu si prof. Axinie la evaluarea simuldrii examenului de
Bacalaureat(faza nationala si faza judeteana);

- Elevi ai liceului au participat la concursurile de specalitate: Bucuria renasterrii - Proiect
educational Educatia deschisa (eleva Ispir 9 A- prof. Budeanu) , Cuvinte pentru schimbare (eleva
Isac Ana Maria- prof. Axinie, locul I), OLAV — faza pe localitate ( elevi din clasele 9A, 10 C,
11A);

- Organizarea in colaborare cu Memorialul Ipotesti a doud Intilniri cu poeti 14 ianuarie 2025
Serban Axinte si Sorina Randasu  si 21 martie — Ziua mondiala a Poeziei — coord. Prof.
Budeanu, prof. Axinie);

- Mediatizarea activitatilor liceului iIn mass-media locald , Facebook( Bibliotecar Nichiteanu,
prof. Budeanu-Mihalachi);

- Organizarea Zilei nationale a lecturii (bibliotecar Nichiteanu, prof. Budeanu) CITIM PENTRU
O ZI;

- Participarea la Festivitatea locald de 1 Decembrie ( Prof. Axinie) si la activitatea judeteana de
pe 15 ianuarie - implicarea in pregitirra TARGULUI LICEULUI( Bibliotecar Nichiteanu,
Stroiesteanu, Axinie, Budeanu);

- Participarea profesorilor la  ateliere de formare continud precum si la diverse webinare,
cursuri de formare;

- Mediatizarea in presa locala (Stiri Botosani.ro, Monitorul BT) a proiectului Vraja traditiei,
printr-un articol redactat de prof. Budeanu si bibliotecar Nichiteanu;

- Organizarea concursului din cadrul proiectului ST MIE IMI PASA (bibliotecar NICHITEANU,
PROF. BUDEANU);

- Organizarea INTALNIRILOR CU POETII (Prof. Budeanu, Prof Axinie, bibliotecar
Nichiteanu) si a proiectului D-lui Eminescu ...cu dragoste!( coord. Prof. Budeanu);

- Parteneriatele cu Cinematograful Unirea si Teatrul M. Eminescu Botosani (coord. Prof.
Budeanu-Mihalachi);

- Bibliotecar Nichiteanu Daniela impreuna cu prof. Axinie, Budeanu, au desfasurat activitati in
cadrul proiectului Acces la cultura;

- Organizarea de medalioane literare: Nichita Stdnescu, M. Eminescu -Axinie, Budeanu;

- Discutarea si realizarea unei baterii de teste initiale pe ani de studiu;

18



Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani Planul de actiune al scolii pentru perioada 2021-2026

- Organizarea unei activitdti de voluntariat menite sd mediatizeze Zilelele Eminescu (elev
Hantescu Mihai - cl. a 9-a A -in cadrul proiectului Provocarile ne fac mai bun coordonate de
prof. Budeanu- Mihalachi si bibliotecar Nichiteanu Daniela;

- Interventia ameliorativd 1n rearanjarea planificarilor astfel incat sd se asigure parcurgerea
integrald a continuturilor fara a suprasolicita ora de curs sau a neglija unele aspecte;

- Implicarea cadrelor in parteneriate cu Memorialul Ipotesti, Casa memoriald N. Iorga, Primaria
Municipiului Botosani;

- Realizarea si desfasurarea de activitati in cadrul proiectelor La Journee de la Francophonie, La
Journee de I’Europe ( prof. Stroesteanu).

e Comisia de Lucru — aria curriculara MATEMATICA si STIINTE

s-au elaborat subiecte si au fost sustinute teste initiale (toti profesorii din comisie).
cadrele didactice au notat cu regularitate munca elevilor in fisele de evidenta ale
progresului scolar pentru fiecare clasa in parte, precum si in forme variate de fise de
evidenta ale punctelor tari si acelor slabe ale pregétirii elevilor.

profesorii cunosc capacitatile intelectuale ale elevilor, iar strategiile didactice si
metodele de lucru sunt stabilite in functie de nivelul de cunostinte dobandite de
elevi.

Profesorii s-au centrat pe esential, pe aspectele semnificative din curriculumul
prescris;

La sfarsitul anului scolar nu sunt elevi corigenti (la toate disciplinele),

Profesorii din comisie care sunt diriginti si nu numai, au urmarit permanent
ameliorarea situatiei disciplinare, prevenirea si combaterea absenteismului si
abandonului scolar si a devierilor comportamentale ale elevilor lor.

profesorii din comisie au raspuns solicitarilor ISJ facand parte din Comisii de
organizare si evaluare a Concursurilor scolare si Olimpiadelor pe discipline.
Participarea la sesiuni de instruire a cadrelor didactice iIn domeniul competentelor
digitale avansate-SMARTLAB- organizata de SMIS TRAINING EXPERTS &
CONSULTANTS 1n luna noiembrie 2024.

Participarea profesorilor din comisie ca supraveghetoir si evaluatori in cadrul
Simularii nationale a examenului de Bacalureat, martie 2025. prof. Raluca Gradinaru
Participarea la programul ,,Consultanti in domeniul educatiei” organizat de Editura
Art Klett in luna aprilie 2025.

Participarea la sesiunea de informare privind activitdtile propuse de Asociatia Viitor
Plus pentru Sdptaména Verde din luna martie 2025.

Sustinerea inspectiei speciale si prezentarea lucrarii pentru obtinerea gradului didactic
I- aprilie 2025

Participarea la cursul Erasmus® KAl:,,Digital Education and Artificial Intelligence
Key Tools for Future Learning”, Istanbul -5-9.05.2025.

Adaptarea metodelor de predare, sistematizare si evaluare la nevoile si cerintele
actuale prin introducerea tehnologiei cu ajutorul laboratorului Smart Lab.(Toti
profesorii)

Participarea la diferite evenimentele si conferintele organizate de cursurile Erasmus+
Primera.(prof. Rotaru Mihaela)

In perioada octombrie 20224-iunie 2025 s-a derulat programul de pregitire
suplimentara pentru Bacalaureat conform tematicii si orarului stabilit la nivelul scolii
(prof.Toma Anca, Gradinaru Raluca)

Au fost parcurse integral continuturile programei scolare la toate obiectele, la nivelul
tuturor claselor ;

Transformarea laboratorului de chimie in sala de clasa fortati de imprejurari a dus la
diminuarea drastica a numarului de experimente, fie ele si demonstrative, realizate la
clasa.
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= Slaba preocupare a elevilor pentru propria pregatire

* Lipsa deprinderilor de studiu / studiu individual a elevilor din liceul nostru, in
sensul ca multi dintre ei n-au acumulat competentele de baza din gimnaziu, lucru care
greu mai poate fi indreptat (matematica).

= Participarea elevilor din clasele terminale la programul de pregatire suplimentara
pentru Bacalaureat la matematicad si biologie , a fost destul de slaba-
aproximativ50% dintre elevi fiind prezenti la aceste ore. Explicatia ar fi: dezinteres/
imposibilitatea elevilor nevetisti de a ramane in afara programului scolar.

= La orele de pregatire, la matematica, de cele mai multe ori trebuie lucrat cu elevii la
nivelul claselor primare , deoarece o parte dintre ei nu stiu operatiile baza.

= Implicarea si incurajarea elevilor in abordarea si realizarea de proiecte in format
electronic pentru orele de chimie.

= Qasirea unei forme de stimulare a elevilor pentru colectarea selectiva a ambalajelor
din plastic si aluminiu folosind containerele deja existente

= schimb de idei si resurse intre profesori;

» selectarea unei game variate de resurse si materiale pentru a oferi sprijin in functie
de diferitele nevoi ale elevilor (selectie de exercitii, culegeri).

» Folosirea proiectelor ca forma de evaluare finala — elevii folosind/ exersand astfel
competentele dobandite la orele de TIC;

» utilizarea de materiale existente pe platformele educationale specifice fiecarei
discipline.

» Elaborarea testelor formative si sumative, in concordanta cu nevoile elevilor, cu
stilurile de invatare, nivel de cunostinte si cerintele de evaluare .

» Interventia ameliorativa in rearanjarea planificarilor astfel incat sa se asigure
parcurgerea integrald a continuturilor fara a suprasolicita ora de curs sau a neglija
unele aspecte;

* ]a orele de matematica se pune accent pe dezvoltarea gandirii logice, a capacitatii
de observare, analizare si a luarii de decizii in situatii variate

= provoacarea elevilor prin problemele sau situatiile problema propuse spre rezolvare
sd gandeascd matematic,punandu-i frecvent in situatia de a ,,matematiza’’aspectele
reale de viata.

* Proiect- LET'S DO IT, ROMANIA-2024!- "Ziua de Curatenie Nationala 2024! "-
septembrie 2024

= Proiect- ZIUA MONDIALA A ALIMENTATIEI SI A COMBATERII RISIPEI
ALIMENTARE - octombrie 2024

= Sdptamana fructelor si legumelor donate- activitate de voluntariat in colaborare cu
Asociatia Grup Civic Botosani- 29.11.2024

»= (Campania,,19 zile impotriva violentei”- 1-19.11.2024- Activitate cu tema —
Termometrul bulling-ului- 09.11.2024

= Sdptamana educatiei globale -18-24.11.2024- Activitate cu tema — Sfera incluziva-
20.11.2024

= Organizare activitatea tip SPECTACOL MISS-MISTER WINTER- 21.12.2024

= Activitate Ziua Nationald a Romaniei- 01.12.2024

= Proiect judetian ST MIE IMI PASA!- Activititi cu tema- Prevenirea traficului de
persoane in scoli -19.02.2025

* Organizare de activitati cu tema- DRAG DE TINE- februarie- martie 2025

» Desfasurarea de activitdti care sa duca la constientizarea privind schimbarile
climatice, impactul actiunilor umane asupra mediului prin Refolosire, Reutilizare,
Reciclare- activitati practice si de informare in cadrul Saptamanii verzi- excursie
tematica, activitate cu tema Cele 7 vieti ale lui

» PET-icd propus de Asociatia Viitor Plus
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= Participarea la Proiectul educational interscolar — ZIUA MODEI SUSTENABILE -in
colaborare cu Liceul Tehnologic Elie Radu, Semniarul Teologic Liceal Ortodox
,»3f.Gheorghe”, Centrul Maternal ,,Micul Print’din data de 4.06.2025.

= Elevilor de clasa a XI-a si a XII-a, la matematica si biologie, li s-au aplicat sistematic
teste continand itemi din variantele pentru Bacalaureat. Rezultatele testelor, a
lucrarilor au fost discutate in clasd pentru ca elevii sa devina constienti de propriile
puncte tari si puncte slabe si sd actioneze conform feedbackului primit.

e Comisia de Lucru — aria curricularid OM si SOCIETATE; ARTE; ED. FIZICA si
SPORT

- Popularizarea intre colegi, catre parinti si pana la nivel de elev a actiunilor prioritare
pentru anul scolar 2024-2025, menite sa contribuie la sporirea accesului tuturor copiilor
la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar .

- Colaborarea intre profesorii clasei si diriginti cu antrenarea parintilor in actul decizional.

- Asigurarea egalitatii de sanse prin recurgerea la verificari frontale, la evaluari obiective,
corecte, asigurate prin transparenta baremelor si justificarea aprecierilor si notelor
acordate elevilor.

- Intocmirea si predarea la termen a documentelor programatice ale Comisiei de lucru.

- Intocmirea corecta si prezentarea la timp a planificarilor de citre toti colegii titulari, sau
cu incadrarea definitivata.

- Participarea tuturor colegilor la consfatuiri, la cercurile pedagogice;

- Participarea tuturor profesorilor la activitati activitati de formare continua ;

- Pregatirea, aplicarea, discutarea si analizarea testelor initiale, cu bareme de corectura si
masuri pentru realizarea progresului scolar de catre profesorii titulari.

- Ritmicitatea si integralitatea parcurgerii materiei la toti profesorii.

- Evaluarea continud si notarea ritmica de cétre toti colegii.

- Detinerea si folosirea de catre profesorii Comisie a proiectelor de lectii necesare
perioadelor de recapitulare si evaluare.:

- Inregistrarea de progres scolar la toate disciplinele si clasele.

- Interesul manifestat de catre profesorii Ariei curriculare pentru propunerea de discipline
noi pentru proiectul C.D.S.

- Desfasurarea de activitdti, de catre toti profesorii diriginti, in cadrul Proiectului 19 zile
impotriva violentei.

- Participarea profesorilor apartinand Comisiei de lucru la activitdtile de voluntariat
desfasurate la nivelul liceului.

- Desfagurarea de activitati de catre profesorii diriginti, In colaborare cu profesor Gdina
Mihaiela, legate de Ziua Nationald a Roméaniei, Ziua Unirii Principatelor, Ziua Eroilor.

- Desfasurarea de activitati privind prevenirea consumului de droguri de cétre prof. Lascu
Catalina

- Desfasurarea de activitati privind traficului de persoane de catre prof. Lascu Catalina

- Promovabilitate ridicata la disciplinele din Comisia de lucru Om si societate

- Scaderea interesului elevilor fata de desfasurarea procesului educativ;

- Lipsa performantei elevilor din clasele de profil tehnic;

- Interesul tardiv si formal al unor parinti pentru situatia scolara a copiilor;

- Numar redus de activitati desfasurate la C.D.I.

- Solicitarea de catre elevi a unui numar redus din obiectele optionale propuse de catre
profesorii Comisiei de lucru Om si societate

- Folosirea de filmulete tematice, in demersul didactic, in vederea intelegerii de catre elevi
a continuturilor predate.

- Utilizarea de materiale existente pe platformele educationale specifice fiecarei discipline.
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- Desfasurarea de activitdti, de catre toti profesorii diriginti, in cadrul proiectelor 19 zile
impotriva violentei si Saptdmana Educatieie Globale.

- Desfagurarea de activitati de catre profesorii diriginti, Tn colaborare cu profesor Gdina
Mihaiela, legate de Ziua Nationald a Romaniei, Ziua Unirii Principatelor, Ziua Eroilor.

- Participarea profesorilor apartinand Comisiei de lucru la activitatile de voluntariat.

- Interesul manifestat de catre profesorii Ariei curriculare pentru propunerea de discipline
noi pentru proiectul C.D.S.

- Colaborarea profesorilor de Educatie platica si Educatie muzicala la activitatile artistice
desfasurate la nivelul scolii.

- Participarea la activitati activitati de formare continud a tuturor profesorilor.

e Comisia de Lucru — aria curriculara TEHNOLOGII

» Pentru a completa curriculum-ul national au fost realizate si avizate pentru anul scolar
2024-2025 programele din cadrul Curriculumu-lui in Dezvoltare Locala, pentru filiera
tehnologica, domeniul de pregatire mecanica la urmatoarele module:

- Lucrari de lacatuserie — clasa a [X-a liceu si invatamant profesional — Prof. Constantin

Costel,

- Tehnologia asamblarii — clasa a X-a liceu si invatamant profesional- Prof. Constantin

Costel

- Securitatea §i sdnatatea in munca — clasa a XI-a liceu, calificarile: Tehnician proiectant

CAD si Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii- Prof. Alexa Camelia;

- Cunoasterea si repararea automobilului — clasa a XII-a liceu, calificarile: Tehnician

proiectant CAD si Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii — Prof. Constantin

Costel;.

» Au fost realizate conventii pentru pregétirea si instruirea practica cu SC Sohoauto SRL
Botosani, SC Terra Constructii SRL Botosani; SC ELECTROALFA SRL Botosani

» Au fost stabilite temele pentru examenul de certificare nivel 4 pentru absolventii
invatamantului liceal si au fost distribuite elevilor de la clasele a XII-a C de invatamant
tehnic;

» Pentru Examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4, in luna decembrie
2024 au fost stabilite si discutate la nivelul comisiei, temele pentru atestatele profesionale
iar 1n cursul lunii ianuarie 2025 s-a procedat la repartizarea temelor pentru fiecare elev in
parte.

» Organizarea Concursului Judetean de Desen tehnic —prof. Constantin Costel, prof Alexa
Camelia;

» Organizarea Concursului National — faza pe judet ”Stiu si aplic”’- Prof. Alexa Camelia

» Participarea cadrelor didactice din aria curriculara tehnologii in diferite comisii la nivel
de unitate scolara:

- Prof. Alexa Camelia — cadru tehnic SSM, cadru tehnic pentru situatii de urgenta, secretar
CSSM, membru CA, presedinte comisie SCIM, membru — comisia antiviolenta; consilier de
etica, professor responsabil cu instruirea lunara a paznicilor, membru in comisia pentru exmenul
de bacalaureat — profesor examinator - competente digitale la examenul de bacalaureat, secretar
al consiliului consultativ pentru disciplinele de specialitate, membru in comisia de evaluare a
RED -urilor pentru discipline tehnice la nivel judetean, monitor de calitate la comisia de examen
pentru obtinerea competentelor nivel 4, membra in comisia de evaluare pentru examenul de
titularizare 2025, membru 1n comisia de organizare ” Sdptamana altfel” si ”Sdptaména verde”.
-Pregatirea elevilor pentru concursurile: Olimpiada Tehnica la nivel de judet si national;
Concursului Judetean la DESEN TEHNIC; Concurs judetean si national ,, STIU SI APLIC”;
Prof. Constantin Costel:

- membru in comisia SCIM, membru in comisia CEAC, membru in comisia de securitate si
sdndtate in muncd, membru 1n comisia PSI, presedintee comisiei de inventariere.; ; evaluator
extern la comisia de examen pentru obtinerea competentelor nivel 4,;
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- A realizat conventii pentru pregatirea si instruirea practica cu, SC TERRA CONSTRUCTII SA
RACHITI, BOTOSANI;SC ELECTRO ALFA CM SRL BOTOSANI
- Pregatirea elevilor pentru concursurile: Olimpiada Tehnica la nivel de judet si national.;
Concursului Judetean la DESEN TEHNIC; Concurs judetean si national ,, STIU SI APLIC.
Participarea la diverse comisii in cadrul instiutiei
e Prof. Ungureanu Gabriela profesor TIC :
- Membra in comisia pentru examenul de bacalaureat, profesor evaluator la competente
digitale.
> La Olimpiada tehnica faza judeteana- 16 martie 2025 s-au obtinut urmatoarele rezultate:
In anul scolar 2024 -2025 au participat la Olimpiada faza judeteani sa disciplinele din
aria curriculard ”Tehnologii” un numar de 5 elevi. 3 elevi din clasa a XI a si 2 elevi din clasa a
XII a liceu tehnologic — domeniul mecanica.

NR. NUMELE SI PRENUMELE CLASA CALIFICAREA PREMIUL
CRT ELEVULUI
1 GAVRIL BOGDAN - .
PETRU XIB Tehnician proiectant CAD I

2 VIZITIU NICOLAE XIB Tehnician proiectant CAD MENTIUNE II

3 PRESCORNITA Tehnician mecanic pentru

ALEXANDRA X1C intretinere si reparatii MENTIUNET
4| ATOMINII CIPRIAN Xqc | Yehnician mecanic pentru 11|
intretinere si reparatii
5 | IFTIME PAUL 10AN Xi ¢ | Yehnician mecanic pentru MENTIUNE

intretinere si reparatii

e aria curriculara ”Tehnologii” faza nationala:
GAVRIL BOGDAN PETRU - clasa a XI a B - Tehnician proiectant CAD
PRESCORNITA ALEXANDRA- Clasa a XI a C — Tehnician mecanic pentru intretinere
si reparatii.

ALTE CONCURSURI

> VALENTE CULTURALE ALE SECURITATII SI SANATATII iN MUNCA” -

PROIECT EDUCATIONAL

COORDONATORI - Cadru tehnic pentru S.S.M. Prof. Alexa Camelia.
POSDRU 22/2.1/G/33487, (Axa prioritara 2/Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata
muncii, domeniul major de interventie 2.1.Tranzitia de la scoala la viata activa), la care participa
si Liceul ,,Dimitrie Negreanu”Botosani, alaturi de alte unitati de invatamant din judetul
Botosani.
In cadrul acestui proiect, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului a inclus in
Calendarul activitatilor educative regionale 2022, organizarea unui concurs judetean ,,Stiu si
aplic”care a urmarit verificarea cunostintelor legate de valorile securitatii si sanatatii Tn munca,
asimilate de elevi in urma instruirilor. Elevii au fost pregatiti pentru acest concurs de catre doud
cadre didactice din aria curriculard "Tehnologii”: Prof. Alexa Camelia si Prof. Constantin Costel.

PREMII OBTINUTE LA CONCURSUL NATIONAL ,,STIU SI APLIC” SECURITATEA SI

SANATATEA iIN MUNCA SE DEPRIND DE PE BANCILE SCOLII !”
ETAPA JUDETEANA — 12 APRILIE - 2025
FAZA JUDETEANA A CONCURSULUI ”STIU SI APLIC”

TEHNIC CICLUL SUPERIOR AL LICEULUI

PUNC

PUNCTA
NR. PRENUMEL X NUMARU | PUNCTAIJ TAJ
CRT NUMELE E UNITATEA SCOLARA L ECHIPEI TEORIE PRACT JEE%F{? /{“

ICA

LOCUL
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Prescornita S | Alexandra Liceul Dimitrie . 64
13 ’ Negreanu Botosani
— - — 7 100 | 232,5 1I
Sovan V Mihai Liceul Dimitrie 68.5
14 ’ ' Adrian Negreanu Botosani ’
TEHNIC CICLUL INFERIOR AL LICEULUI
NR.CR NUMARU | PUNCTA PU}:JCT PUNCTAJ
T NUMELE PRENUMELE UNITATEA SCOLARA L J PRACTI TOTAL LOCUL
ECHIPEI | TEORIE CA ECHIPA
Adascalitei . Liceul Dimitrie
Maria .
1 DS Negreanu Botosani 59,5
— - — 1 100 214,5 1I
Sfaiter [ Patricia Liceul Dimitrie
2 T Alexandra | Negreanu Botosani 55
INVATAMANT PROFESIONAL
PUNCTAJ
UNITATEA NUMARUL | PUNCTAJ | PUNCTAJ
NR.CRT NUMELE PRENUMELE SCOLARA ECHIPEI TEORIE | PRACTICA ETg]II‘;IX LOCUL
. Al
55 | GhidersaD.V | exandru o 73
artus Lceul Dimitrie
26
Rares Negreanu 13 100 214,5 v
lurescu I. Botosani 41,5
TEORETIC CICLUL INFERIOR SI SUPERIOR AL LICEULUI
TEORETIC CICLUL INFERIOR AL LICEULUI
PUNCTAJ
UNITATEA NUMARUL PUNCTAJ PUNCTAJ
NR.CRT NUMELE PRENUMELE SCOLARA ECHIPEI TEORIE PRACTICA gggﬁ)}z LocuL
Andreea Liceul Dimitrie
33 Amitroae V. Gabrriela Negreanu 50,5
Botosani
Liceul Dimitrie 17 100 2145 !
Marin LM Crina Madalina | Negreanu 64
34 Botosani
TEORETIC CICLUL SUPERIOR AL LICEULUI
PUNCTAI
UNITATEA NUMARUL | PUNCTAJ PUNCTAJ
NR.CRT | NUMELE PRENUMELE SCOLARA ECHIPEI TEORIE PRACTICA ET conTll;/L'\ Locut
. . Liceul Dimitrie
35 Lanca D. Adelina - Marinela Negreanu Botosani 46
Liceul Dimitrie 18 100 205,5 1]
Barica M. Antonia - Cidem lced
36 Negreanu Botosani 59,5

CONCURSUL NATIONAL ,,STIU SI APLIC” SECURITATEA SI SANATATEA iN
MUNCA SE DEPRIND DE PE BANCILE SCOLII !” 25 MAI 2025 FAZA NATIONALA

Prescornita Alexandra — Clasa a XI a C — Tehniucia mecanic pentru intretinere si reparatii

Sovan Mihai Adrian- Clasa XI a B —tehnician proiectant CAD.
PREMII OBTINUTE LA CONCURSUL JUDETEAN ,,LA DESEN TEHNIC” ETAPA

JUDETEANA - CONCURSUL JUDETEAN LA DESEN TEHNIC -EDITIA A XII A 30 mai

2025 (poz. 128 in Calendarul Activitatilor Educative Judetene Botosani 2025)

CLASAAIX A
Gavril Ruben alX-a Liceul Dimitrie Negreanu Botosani 80 Premiul al I1I-lea
Serghi Andreea-Mihaela alX-a Liceul Dimitrie Negreanu Botosani 78 Mentiune 1

CLASAAXA
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Oloeriu George-loan a X-a Liceul Dimitrie Negreanu Botosani 75 Premiul al II-lea

Vamanu Marius-lustin a X-a Liceul Dimitrie Negreanu Botosani 67 Premiul al I1I-lea

Aspecte negative:
Scade interesul elevilor pentru Invatatura, neexistand certitudinea unui viitor loc de munca.
- Nu s-au realizat totdeauna activitati didactice atractive pentru elevi;
- Profesor suplinitor pensionar care s-a retras din motive de sanatate la finalul modulului II.
- Profesor suplinitor pensionar care s-a retras din motive de sanatate la finalul modulului V
- Professor titular DSP care nu se conformeaza cerintelor postului, nu a existat notarea ritmica
la obiectele din catedra dumnealui, nu a partcipat la cursuri de perfectionare, nu a participat la
pregdtirea elevilor participanti la concursule specific disciplinei, nu si -a asumat responsabilitati
in cadrul comisiei de examen de certificare a competentelor nivel 4.
- Din analiza rezultatelor obtinute de elevi In anul scolar 2024 — 2025 se poate constata ca
principalele cauze care au condus la lipsa notelor sau note mici sunt: Lipsd de interes;
Absenteism; Grad de Intelegere redus.
3 dintre membrii comisiei sunt debutanti fara experienta, 2 dintre ei fara modul psihopedagogic.
Prezenta slaba a elevilor la orele de instruire practica. Lipsa motivarii pentru aceasta activitate.
Prezenta slaba a elevilor la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4.
Prezenta slaba si rezultate slabe a elevilor de la tehnic la examenul de bacalaureat.

LTER RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATII COMISIILOR METODICE
- an scolar 2025 - 2026
DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV

In anul scolar 2024— 2025, comisiile metodice a profesorilor de limba si literatura romana
si limbi strdine si-au desfasurat activitatea in spiritul didacticii moderne promovate de Reforma
Invatimantului. Primul pas l-a constituit momentul documentare — proiectare: aprofundarea
programelor scolare, personalizarea acestora, alegerea manualelor alternative, intocmirea
planificarilor calendaristice si proiectarea secventiald a unitatilor de invatare.

Fiecare membru al catedrei de matematica a acordat o atentie deosebita pregatirii fiecarei
lectii, esentializand si sistematizand elementele de continut, modalitatile de evaluare in functie
de particularitatile individuale ale acestora. S-a insistat permanent pentru corectitudinea si
exactitatea informatiilor transmise elevilor, avand 1n vedere, in principal, caracterul formativ al
actului de invatare.

Activitatea in cadrul comisiei metodice a profesorilor de matematica, fizica, chimie si
biologie s-a desfagurat conform planului managerial intocmit la inceputul anului scolar si care s-
a axat pe cele trei componente ale activitdfii didactice: componenta conceptuald, componenta
actionala si componenta evaluativa.

Pregatirea practici a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru,
standardele de pregatire profesionala si programele scolare valabile pentru acest an scolar. Pentru
aceasta s-a intocmit la inceputul anului scolar graficul semestrial de pregatire practica. La
intocmirea graficului s-a avut in vedere repartizarea maistrilor instructori pe clase, tinand cont de
specializarea acestora si de continuitate. De asemenea, {indnd cont de cerintele scolii de realizare
a unor venituri proprii, s-a urmarit ca anumite clase sa fie planificate in practicd in perioadele in
care se desfdsoard activitati specifice. Pregdtirea practicd se desfasoara atat in laboratoarele si
cabinetele scolii cat si la agentii economici , sectoare de productie ale unor societati de productie
sau de prestare a unor servicii. In scoald, pregitirea practici se realizeazi in atelierele de
specialitate, dotate cu mostre diverse de materiale, dispozitive si instrumente specifice fiecarei
specializari.

De asemenea se folosesc metode alternative de evaluare si autoevaluare (portofoliul,
proiectul). Existd o preocupare permanentd a tuturor cadrelor didactice pentru:
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— integrarea metodelor de autoevaluare, interevaluare si feedback in procesul de
predare-invatare;
— formarea si stimularea, la elevi, a deprinderilor de intelegere, acceptare si asumare
a responsabilitatii, prin utilizarea metodelor de invatare in grup;
— implicarea elevilor in elaborarea de proiecte pe teme de studio;
— participarea elevilor la concursurile si olimpiadele scolare;
— exista programe de sprijin pentru elevii cu CES
Elevilor din clasele terminalele le sunt asigurate programe de pregatire suplimentara pe
discipline, profesorii asigurand sprijinul acestora in cadrul scolii. Existd ordine/sistematizare in
pastrarea Inregistrarilor programelor de invatare. Profesorii de la Liceul Tehnologic ,,Elie Radu”
Botosani, ca manageri ai activitatii didactice, urmaresc ca intreaga activitate sa se incadreze in
cerintele impuse Invatdmantului in etapa actuald, stabilind obiective clare, in concordanta cu cele
din planul managerial al scolii. Aceasta presupune proiectarea tuturor activitatilor didactice si
stabilirea unor strategii de instruire care sa duca la realizarea obiectivelor propuse avand ca punct
de plecare nivelul real de cunostinte al elevilor.

ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE

* Identificarea timpurie a elevilor cu CES si includerea tuturor acestora in programe de sprijin;

» Utilizarea de catre toate cadrele didactice, in mod adecvat si eficient, a invatarii centrate pe elev
la toate temele cuprinse in program ;

* Cresterea caracterului formativ al procesului de predare-invatare;

* Perfectionarea metodelor de adaptare a predarii si invatarii la nevoile elevilor in vederea
motivarii acestora

Puncte tari/puncte slabe constatate in activitatea desfasurata in cadrul comisiilor
metodice, privind urmatoarele aspecte :
1. Calitatea proiectarii didactice

Puncte tari Puncte slabe

- proiectarea didacticd s-a realizat conform cerintelor
programelor scolare pentru disciplinele din cadrul comisiilor | - tendinta de a se lua de pe

metodice; Internet a planificarilor fara a se
- este respectatd structura si alocarile orare din planul de | consulta propriu-zis programele
invatamant; scolare;

- se remarca o bund cunoastere si respectarea curriculum-ului

de catre cadrele didactice; - nu exista o ritmicitate in

- in proiectarea continuturilor s-a tinut cont de noile | intocmirea proiectelor didactice
reglementari elaborate de MECS, precum si de recomandarile | la toti profesorii debutanti,
primite din partea inspectorului de specialitate; ritmicitate consemnata in graficele
- obiectivele operationale sunt orientate spre formarea si | de monitorizare.
dezvoltarea competentelor cheie si sunt, in general, clare,
precise, exprimate In termeni comportamentali, masurabili;

- se observd o preocupare constantd pentru asigurarea
succesiunii logice a evenimentelor instruirii;

- cadrele didactice sunt mai selective in alegerea auxiliarelor
didactice (varietatea ofertei si experienta) si le utilizeaza pe
cele care sunt de un inalt nivel calitativ din punct de vedere
stiintific si metodologic.

- continuturile si strategiile didactice sunt centrate, in general,
pe elev, existd curriculum diferentiat;

2. Calitatea actului didactic

Puncte tari Puncte slabe

- s-a urmarit atingerea obiectivelor propuse - nu a fost utilizata platforma
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- lectii bogate atat in ceea ce priveste continutul cat si calitatea
informatiilor;

- tendinta de a folosi metode moderne pentru insusirea
cunostintelor;

- toate cadrele didactice au parcurs materia la fiecare disciplina
de nvatamant, conform planificarilor calendaristice proiectate
pe unitati de invatare;

- s-au Intreprins activitati de observare a elevilor, discufii cu
parintii, vizite la domiciliul elevilor;

- cadrele didactice cultivi la elevi atmosfera de munca,
respectul reciproc, dorinta de afirmare si autodepasire;

AcL;

- preponderenta metodelor
expozitive.

3. Calitatea evaluarii elevilor

Puncte tari

Puncte slabe

- modalitatile de evaluare au fost prezente pe toata durata
lectiilor;

- realizarea evaluarii continue si a evaluarii sumative;

- la finalul fiecdrei unitati de invatare si la sfarsitul anului
scolar 2024-2025, la nivelul fiecarei clase, s-au aplicat probe
de evaluare sumativa (insotite de specificarea obiectivelor
avute in vedere, competentele vizate, rezultatele obtinute,
greselile specifice, precum si masurile de remediere sau
dezvoltare);

- s-a folosit o gama de strategii adecvate stilurilor de invatare,
permitand elevilor familiarizarea cu diferite activitagi de
evaluare, Incurajandu-i sd-si asume responsabilitatea pentru
propriul proces de

invatamant;

- criteriile evaluarii au fost raportate la standardele de
performantd ale sfarsitului de an scolar. Ca si banca de date au
fost utilizate: setul elevului (mostre scrise : lucrari finale,
fotografii si Tnregistrari ilustrand diferite activitati, portofolii
tematice, desene, compuneri); setul de evaluare profesor-elev (
lucrari ale elevilor, teste redactate de invatator, fise de
observatie, caietul// ); teste scrise; intalniri diriginte -elev;

- cerinte de evaluare
supraincarcate;

- la fiecare clasd s-a identificat un
numar mic de elevi care intampina
dificultati in ceea ce priveste
atingerea standardelor curriculare
de performanta ( acesti elevii scriu
cu omisiuni cuvinte, propozitii,
texte date spre dictare, au un
vocabular sarac, nu stapanesc
limbajul matematic nici algoritmii
de calcul). Cu acesti elevi , in
acest an scolar se vor derula
programe de recuperare in vederea
eliminarii acestor probleme;

- tendinta copiilor de a sta un timp
indelungat in fata calculatorului si

a televizorului conduce Ia
obtinerea unor rezultate
neperformante  la  invatatura,

facand dificila munca cadrului
didactic.

folosirea doar a unor mijloace
standard de evaluare a
elevilor.

4. Aprecieri asupra nivelului atingerii standardelor de catre elevi

Puncte tari

Puncte slabe

- elevii dovedesc, in general atingerea nivelului standard de
cunostinte, dovedindu-se astfel faptul ca metodele alese de
profesor sunt optime ;

- sunt incurajati sa se exprime critic, argumentat, sa formuleze
puncte de vedere personale ;

- este stimulatd modalitatea de evaluare de la bacalaureat, in
scopul obisnuirii elevilor cu acest sistem, rezultatele obtinute de
catre elevi aratd atingerea competentelor cheie si competentelor
tehnice generale cuprinse in standardele de pregatire
profesionala;

- datoritd dotdrii practicii la agentii economici elevii au

- au fost si elevi care nu au
reusit sa-si Insuseasca corect
notiunile;

- participarea redusa a elevilor la
concursurile scolare;

- rezultate slabe obtinute la
concursurile scolare;

- 1n ciuda eforturilor cadrelor
didactice, exista in fiecare clasa
numerosi elevi care nu au
bagajul de cunostinte minim-
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posibilitatea formarii abilitatilor si deprinderilor practice;
- o mare parte din elevi detin cunostinte anterioare care permit o
buna intelegere a noilor continuturi.

folosirea insuficieta a dotarii
pentru atingerea competentelor
tehnice specializate cuprinse in
standardele de pregatire
profesionald;

- 0 parte din elevi opteaza pentru
alte domenii profesionale, ceea
ce nu permite o buna corelare a

continuturilor ~ invatarii  cu
achizitiile anterioare;
- nu s-au abordat strategii

diferentiate in ceea ce priveste
formarea  competentelor  si
deprinderilor.

5. Program de pregatire cu elevii capabili de performantd — calitate, desfasurare, eficienta

Puncte tari

Puncte slabe

- rezultatele obtinute de elevi la testele predictive cat si la testele
de evaluare formativa si sumativa au fost interpretate de catre
cadrele didactice, realizdndu-se ulterior programe de interventie
pentru recuperarea golurilor la elevii la care acestea exista,
ridicate

- evidentiem consecventa majoritatii cadrelor didactice in
abordarea centratd pe obtinerea de performante a continuturilor
invatarii, performante masurate periodic 1n conformitate cu
metodologia de evaluare si remarcate in rezultatele testarilor
predictive, formative si sumative, confirmandu-se o calitate
sporitd a actului didactic comparativ cu anii scolari precedenti,
aspect obiectivat 1n achizitiile, capacitdtile, competentele,
atitudinile si comportamentele elevilor;

- pregatirea elevilor capabili de performanta a adus satisfactii
dascdlilor care s-au implicat in aceste activitdti, datoritd
numadrului mare de elevi doritori sa participe la diverse competitii
si a rezultatelor obtinute;

- indiferent care a fost modul de participare (direct sau indirect) ,
a existat interes din partea dascalilor si al elevilor;

- s-a participat la diferite concursuri la nivel local, judetean sau
national ;

- intalnirile de lucru dintre profesor si elevi au fost centrate pe
strategii de Tmbunatatire a calitatii activitafilor didactice;

- participarea redusa a elevilor la
programele de pregitire pentru
performantd;

- In ciuda eforturilor cadrelor
didactice, exista in fiecare clasa
numerosi elevi care  sunt
dezinteresati fatd de atingerea

performantei in  pregatirea
profesionald;

- lipsa posibilitatilor finaciare
ale  beneficiarilor  educatiei

raportat la contextul psihosocial
- in activitatea didactica este
asigurata rigoarea si
corectitudinea stiintifica a
informatiei; planificarea si
desfasurarea activitdtilor
didactice este clard dar nu foarte
eficace.

- 0 parte din spatiile unitatii nu
oferd facilitdti de invatamant
corespunzatoare.

- spatiile destinate invatarii sunt
suficient de mari, dar au
personal auxilar insuficient ca sa
ofere elevilor acces usor la
materialele de indrumare.

6. Program de pregatire suplimentara — calitate, desfasurare, eficienta

Puncte tari

Puncte slabe

- elevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine
pozitivda fatd de studiu, fiind antrenati in diferite activitati
suplimentare atat in cadrul orelor de curs (folosindu-se tratarea
diferentiatd) cat si in afara orelor de curs;

- participarea redusa a elevilor la
programele de pregatire
suplimentara;

- in ciuda eforturilor cadrelor
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- fiecare profesor a utilizat la clasd mijloacele electronice de | didactice, existd in fiecare clasa

invatamant in vederea eficientizarii activitatilor didactice; numerosi  elevi care  sunt
- au fost utilizate si auxiliarele curriculare la diferite discipline de | dezinteresati  de  pregatire
invatamant; suplimentara.

- au fost elaborate o multitudine de fise de lucru, de evaluare, de

reinvatare;

- elevii au fost implicati 1n alcatuirea de portofolii tematice;

- pentru desfasurarea activitatile de recuperare, o parte dintre
profesori au cerut sprijinul consilierului psihologic scolar care
desfasoara activitati specifice in vederea remedierii problemelor
identificate.

- cadrele didactice au organizat programe de pregatire
suplimentara in vederea promovarii examenelor de Bacalaureat si
Certificare de competente profesionale.

Activitatea extracurriculara si extrascolara s-a bazat pe Calendarul activitatilor educative
la nivel national, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.
Punctele tari ale activitatii educative si valorificarea oportunitatilor sunt reflectate de varietatea
activitatilor, proiectelor si concursurilor educative derulate in scoala noastra, activitafi menite sa
creasca gradul de adaptare a copiilor la viata sociala, sa promoveze imaginea scolii in comunitate
prin realizarea de parteneriate cu institutii ce au interese comune, prioritare in domeniul educativ.

1.4. Contextul national

Strategia Europa 2020, cu completdrile ulterioare, reprezintd un program prin care
Uniunea Europeand isi propune sd creeze conditii pentru o crestere economica inteligentd,
durabila si favorabild incluziunii §i tine cont de particularitatile fiecarui stat membru, urmarind
in acelagi timp un program de reforme coerente, avand scopul general de a creste
competitivitatea Europei, bazdndu-se pe atuurile UE — piatd unica, monedd comund, politici
comune.

Strategia se fundamenteaza pe trei prioritdti tematice, care se Intrepatrund si se
conditioneaza reciproc:

1. crestere economica inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si

inovare;

2. crestere economica durabilia: promovarea unei economii mai eficiente din punctul
de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

3. crestere economica favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata
ridicata a ocuparii fortei de munca, Tn masurd sa asigure coeziunea economica, sociald si
teritoriald.

Strategia are urmdtoarele obiective principale la nivel european:

Ocuparea fortei de munca: — Cresterea ratei de ocupare a fortei de munca pentru

populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, de la 69%, cat este In prezent, la cel putin 75%.

Cercetare si dezvoltare: — Atingerea obiectivului de a investi In cercetare si dezvoltare
3% din PIB, in special prin asigurarea unor conditii mai favorabile pentru investitii ale sectorului
privat in cercetare si dezvoltare, si stabilirea unui nou indicator pentru inovare.

Schimbiri climatice si utilizarea energiei: — Reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera cu cel putin 20% fatd de nivelurile din 1990 sau cu 30% daca exista conditii favorabile in
acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiilor regenerabile Tn consumul nostru final de
energie si cresterea cu 20% a eficientei energetice.

Educatie: — Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu de la 15%, cat este In prezent,
la 10% si cresterea procentului de populatie cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii
postuniversitare de la 31% la cel putin 40%.
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Lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale: — Reducerea numarului cetatenilor
europeni care traiesc sub pragul saraciei cu 25%, astfel incat 20 de milioane de oameni sd nu mai
traiasca In sdracie.

Comisia Europeand a adoptat sapte initiative emblematice (flagship initiatives), care sa
angajeze atat UE, cat si statele membre in actiuni concrete, menite sa impulsioneze cresterea
economica si crearea de noi locuri de munca:

1. ,,0 Uniune a inovarii” pentru a imbunatati conditiile-cadru si accesul la finantarile
pentru cercetare si inovare, astfel Tncat sd se garanteze posibilitatea transformarii ideilor
inovatoare in produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

2. ,Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si
pentru a facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

3. ,,0 agenda digitalda pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de
internet de mare viteza si pentru a valorifica beneficiile pe care le oferd o piata digitala unica
gospodariilor si intreprinderilor;

4. ,,0 Europa eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor” pentru a permite
decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o
economie cu emisii scdzute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de
energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica,

5. ,,0 politicd industriald adaptatd erei globalizarii” pentru a Tmbunatdti mediul de
afaceri, in special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si
durabile Tn masura sa faca fata concurentei la nivel mondial;

6. ,,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele
muncii si a oferi mai multa autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora pe
tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii $i a unei mai bune
corelari a cererii si a ofertei in materie de fortda de munca, inclusiv prin mobilitatea
profesionald;

7. ,Platforma europeand de combatere a sdrdciei” pentru a garanta coeziunea sociald si
teritoriala, astfel Incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil, iar
persoanelor care se confrunta cu sadracia si excluziunea sociala sa li se acorde posibilitatea de
a duce o viatd demna si de a juca un rol activ in societate.

Sursa: http://www.mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia_Europa 2020.pdf

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania
Strategia educatiei i formarii profesionale in Romania este armonizata cu documentele
europene, promoveaza cresterea inteligentd, realizabild prin investitii majore in educatie,
cercetare si inovare sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si
reducerea saraciei (Comisia Europeana).
Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune —
directd sau indirectd - cu formarea profesionala prin:
- crestere inteligenta
1. agenda digitala pentru Europa;
2. uniunea de inovare;
3. tineretul Tn miscare;
- crestere sustenabila
4. resurse eficiente pentru Europa;
5. politici industriale pentru era globalizarii;
- crestere incluziva
6. agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;
7. Platforma Europeana impotriva saraciei.
In urma unor programe de reformi, care au vizat intregul sistem, dar si componentele
specifice, IPT a inregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru dezvoltarea viitoarei
strategii. In acest sens, Raportul national asupra implementirii Cadrului strategic pentru
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cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020, elaborat de catre
Institutul de Stiinte ale Educatiei, mentioneaza urmatoarele:

- infiintarea invitimantului profesional, o rutd de formare profesionala initiald, in care
alocarea cifrei de scolarizare se realizeaza pe baza cererii angajatorilor. Existenta contractului de
pregatire practica pentru fiecare elev este o conditie prealabila pentru aprobarea ofertei scolare.
Aceasta rutd de formare profesionala include:

e incepand cu anul scolar 2012 — 2013: invatimantul profesional cu durata de
2 ani, organizat dupa finalizarea clasei a [X-a de liceu, reglementat prin Ordinul Ministrului
Educatiei Nationale 3168/2012; acesta include o componentd semnificativa de pregatire
practica, realizatd in atelierele scolii si la agentul economic (in primul an, aceasta
componentd reprezintd 60% din timpul total alocat programului, iar in al doilea an 75% din
timpul total alocat programului; pe parcursul celor doi ani sunt organizate stagii comasate de
practica, cu o durata totald de 11 saptamani - 6 saptamani in primul an si 5 saptamani in cel
de-al doilea an);

e incepand cu anul scolar 2014- 2015: invatamantul profesional cu durata de 3
ani, dupd finalizarea clasei a VIlI-a, reglementat prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale 3136/2013; acesta include o componentd semnificativd de pregatire practica,
realizata 1n atelierele scolii §i la agentul economic (in primul an, aceastd componenta
reprezinta aproximativ 20% din timpul total alocat programului, in al doilea an aproximativ
60% din timp este alocat pregatirii practice, iar in anul al treilea, aproximativ 72% din timp
este alocat pregatirii practice; pe parcursul celor trei ani sunt organizate stagii comasate de
practica cu o durata totala de 24 saptamani - 5 saptamani in primul an, 9 saptamani in anul al
doilea si 10 saptamani in cel de-al treilea an).

- Oferta de calificari profesionale ce pot fi dobandite prin invatamantul profesional
si tehnic este stabilitd anual pe baza unui model de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald prin IPT, in scopul asigurdrii relevantei ofertei in raport cu nevoile previzionate ale
pietei muncii; modelul a fost proiectat de CNDIPT, cu sprijinul mai multor institutii si experti cu
atributii in dezvoltarea resurselor. Modelul se bazeaza pe descentralizarea deciziei si distribuirea
acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv national, regional, judetean si local. De
asemenea, planificarea strategica este un exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a
partenerilor economici i sociali multipli, care reprezintd interesele angajatorilor, asociatiilor
profesionale, angajatilor/ sindicatelor, administratiei publice, ale organizatiilor guvernamentale
relevante, precum si ale altor organizatii ale societatii civile. In acest fel este urmaritd asumarea
deciziilor si respectarea interesului comun al tuturor celor implicati. Modelul combind fluxul
decizional de sus in jos cu cel de jos in sus. Decizia de planificare apartine nivelului judetean,
care se informeaza din rezultatele documentarii si monitorizdrii si este fundamentata, atat pe
baza specificitatii pietei fortei de munca locale, cat si pe capacitatea de raspuns institutional a
unitdtii de Tnvatamant. Monitorizarea este realizata de nivelurile imediat superioare.

Documentele de planificare strategica sunt:

e Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) — realizat la nivel
regional de catre Consortiile regionale;
e Planul Local de Actiune pentru invitimant (PLAI) — realizat la nivel judetean
de catre Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;
e Planul de Actiune al Scolii (PAS) — realizat de unitatea de invatamant la nivelul
comunitatii.
Agenda reformei IPT (Invatamantul Profesional si Tehnic) isi propune ca priorititi pe termen
scurt s1 mediu pentru Invatdmantul preuniversitar urmatoarele:
- Invitarea centrati pe elev.
- Parteneriatul cu intreprinderile.
Dezvoltare curriculum.
Dezvoltare de standarde de pregatire profesionala.
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- Formarea continua a personalului (metodica).

- Asigurarea calitatii.

- Orientarea si consilierea privind cariera elevilor.
- Sistemul informational.

- Modernizarea bazei materiale.

- Management educational.

- Sanse egale pentru toti elevii.

- Utilizarea ITC in predare (programul AEL).

- Sprijinirea elevilor cu nevoi speciale.

- Formarea continua a adultilor.

- Integrarea europeana.

- Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata.

1.4.Prioritati nationale,obiective si tinte regionale
La nivel european, perioada de programare 2021-2027 va aborda cinci prioritéti investitionale:
> O Europa mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii;
> O Europa mai verde, fara emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de la
Paris si investitii in tranzitia energeticd, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor
climatice;
> O Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;
> O Europa mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a
accesului egal la sistemul de sanatate;
> O Europa mai apropiatd de cetatenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.
La nivel regional, cooperarea interregionald si transfrontalierd va fi facilitatd de noua
posibilitate ca o regiune sa utilizeze parti din propria alocare pentru a finanta proiecte in altd parte
a Europei, impreuna cu alte regiuni.
Noua generatie a programelor de cooperare interregionala si transfrontalierd (,,Interreg”) va ajuta
statele membre sa depdseascad obstacolele transfrontaliere si sd dezvolte servicii comune. Judetul
Botosani poate beneficia de programe regionale, care vor fi analizate in cadrul prezentei Strategii,
intr-o manierd exhaustiva.

Acestea sunt reprezentate de:

> Programul Operational Comun Interreg NEXT Romania-Ucraina 2021-2027;

> Programul Operational Comun Interreg NEXT Roméania-Republica Moldova 2021-2027;

> Programul Interreg EUROPE;

> Strategia Europeand Pentru Tineret 2019 — 2027;

> Strategia UE in domeniul biodiversitdtii pentru 2030;

> Orizont Europa.

> Impactul economic resimtit este concretizat Intr-o Incetinire economica generald, care include
volatilitatea si eroziunea pietei financiare, deteriorarea creditelor, continua crestere a interventiei
guvernamentale, cresterea somajului, cresterea nivelurilor stocurilor, reducerea productiei din
cauza scaderii cererii, cresterea numarului concedierilor, reglarea pietei de imobiliare.

> Reglarea pietei de imobiliare s-a petrecut ca urmare a impactului pandemiei asupra muncii de
birou — multi dintre salariatii din Romania implicati in lucrul la companii multinationale, lucreaza
de acasa inca din 2020, de la debutul pandemiei. Acest lucru a generat exodul multora dintre ei
catre localitdtile natale, ceea ce presupune pe de-o parte cresterea veniturilor si consumului din
mediul rural sau mediul urban din regiunile mai putin dezvoltate, concomitent cu reglarea
preturilor din zona urbana dezvoltata.

32



Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani Planul de actiune al scolii pentru perioada 2021-2026

» cresterea economica din ultimii ani §i cresterea prognozata a acesteia pentru perioada
urmatoare sporeste interesul investitorilor romani si strdini si asigurd finalitatea
educationala pentru profilurile si specializarile tehnice;

» cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de
la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru
finantarea actiunilor sistemului de Invatdmant (stagii de practica, cercetare stiintifica
etc.).

» apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura
mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatamant (interesul
crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

» orientarea actuala impune cresterea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

» descentralizareca mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

» migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

» somajul si saracia determind la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre
acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii.

La nivel nationl, prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru

invatdmantul preuniversitar pentru perioada 2019-2030 sunt:

a) Asigurarea transparentei in educatie si cercetare

b) Imbunititirea tranzitiei de la invataimantul secundar superior la cel tertiar. Acces si
echitate ( prin proiectul ROSE al Ministerului Educatiei In parteneriat cu Banca
Mondiala )

c) Reglementarea si implementarea la scard nationald a invatamantului profesional dual (
definirea contractului de formare in sistem dual de catre MEC in colaborare cu
companiile care finanteaza acum acest tip de scoald profesionala )

d) Dezvoltarea invatamantului preuniversitar

e) Cresterea sigurantei activitatii de invatamant

f) Imbunatatirea managementului scolar

g) Finantarea prioritard a infrastructurii scolare
Obiectivele strategice pentru perioada 2019-2030:

Obiectiv strategic 1 : Modelarea ,printr -o legislatie modernd si coerentd ,a unui sistem
educational si de formare predictibil ,stabil ,dar deschis inovarii , care sa rdspunda nevoilor
societatii actuale si aspiratiilor tuturor elevilor .

Obiectiv strategic 2 : Promovarea stdrii de bine In scoli ca premisa pentru Tmbunatdtirea
serviciilor educationale si pentru folosirea eficientd a resurselor scolare ,inclusiv a mediului
digital.

Obiective si prioritati regionale si locale preluate din PLAI
In strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord-Est pentru perioada 2014-2022 sunt prevazute

urmatoarele elemente de ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord Est a unui proces de crestere
economica durabild, favorabil cresterii competitivitatii economice si incluziunii sociale ,care sa
conducd la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Prioritati:

1. Imbunititirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate catre cresterea ocuprii,
accesului la educatie ,instruire si sandtate ,promovarea incluziunii sociale;

2. Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterea accesibilitdtii,conectivitatii si
atractivitatii Regiunii de Nord-Est;

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale;

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor si a patrimoniului natural;
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Tinte vizate pentru prioritatea 1, orizontul 2024:

1.Rata somajului in randul tinerilor (15- 24 ani) a fi de maxim 8 % la nivel regional i de maxim
15 % in mediul urban;

2. Rata ocuparii in randul tinerilor (15 — 24 ani) va fi de maxim 35%;

3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12 %,

4. Ponderea populatiei ce participd la programe de formare profesionald a adultilor va fi de
minim 7 % .

1.4. Obiectivele si prioritatile
La nivelul scolii:
Fundamentare:
In Liceul ,, Dimitrie Negreanu” toti oamenii sunt importanti si au drepturi egale la respect.
Obiectiv specific:
Vom descoperi calitatea oamenilor si o vom folosi in beneficiul propriei impliniri si Tmplinirii
tinerilor, al consolidarii prestigiului scolii noastre.
Mijloace:

- Dialogul permanent cu oamenii si respectul fata de opinia fiecaruia.

- Incurajarea initiativelor personale si ale colectivelor.

- Cresterea raspunderii fiecaruia pentru activitatea si opinia sa.

- Respectul fata de deciziile catedrelor, si ale celorlalte colective.

- Respectul fata de colegi si increderea in buna credinta a actiunilor fiecaruia.

- Respectul pentru munca colegilor.

- Crearea unei atmosfere colegiale de munca si viata in institutie, prin sustinerea unor
actiuni ca: zilele liceului, a principalelor evenimente religioase si sociale, obtinerea
gradelor didactice; cinstirea colegilor care se pensioneaza; sprijinirea organizarii unor
concursuri sportive, artistice, actiunilor turistice etc.

- Vor fi pretuiti si motivati adecvat: cei care sunt cinstiti; cei care vor fi loiali scolii; cei
care 1i incurajeaza si 11 sustin pe tineri; cei care au initiative; cei care promoveaza
transparenta in conducere.

- Nu suntem de acord cu : incompetenta profesionald; indiferenta fatd de problemele
scolii; coruptia; aroganta, lipsa de comunicare cu elevii si colegii; absenta de la ore
sau nefolosirea eficientda a acestora; manipularea elevilor, cadrelor didactice si altor
persoane; lipsa de loialitate fata de institutie si colectiv.

Obiectivul fundamental al planului strategic este format din doua principale componente:

1. Instruirea tuturor elevilor la nivelul exigentelor europene.

2. Motivarea si sporirea satisfactiei tuturor partenerilor procesului de invatamant — elevi,
parinti, agenti economici, cadre didactice.

In stransa legatura cu acest obiectiv fundamental, proiectul de program prevede ca tinte
concentrice urmatoarele obiective:

a) Modernizarea procesului de instruire, realizatd in primul rand prin dezvoltarea
resurselor materiale §i umane, aplicarea corectd a planurilor cadru de invatamant.

b) Cresterea calitatii procesului de invatamant prin introducerea unui sistem de evaluare a
acesteia, revederea raportului de timp alocat pentru invatamant si invatare, continua pregatire a
cadrelor didactice prin absolvirea unor cursuri de pregatire pedagogica si a altor forme de
pregatire.

¢) Sporirea motivarii elevilor si iIntampinarea aspiratiilor lor, asigurarea unor conditii din
ce in ce mai bune de pregétire, incurajarea participarii la programe de pregatire etc.

Prioritatile definite la nivel judetean sunt:
- Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare;
- Dezvoltarea agriculturii;
- Revitalizarea si retehnologizarea industriilor cu potential competitiv;
- Atragerea investitorilor externi;
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- Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de asistenta sociala.

Obiectiv: Adaptarea ofertei TVET la cerintele pietei muncii si nevoilor elevilor.

Tinta Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu min. 10 %.

Prioritatea 2: Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald a tinerilor din mediul urban si
rural, in judetul Botosani

Obiectiv: Modernizarea si reconfigurarea retelei scolare TVET, extinderea acesteia.

Tinta Cresterea cu 20 % a absolventilor din mediul rural cu calificari de nivel 2 si 3.

Prioritatea 3: Dezvoltarea parteneriatului dintre Liceele tehnologice si agentii economici pentru
imbunatatirea formarii profesionale

Obiectiv: Implicarea activa a agentilor economici in formarea profesionald prin participarea la
asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor si prin urmarirea integrarii
absolventilor.

Tinta Cresterea gradului de insertie a absolventilor TVET 1n domeniul de calificare absolvit, cu
10%.

Prioritatea 4: Sprijin pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala.

Obiectiv: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinta

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul absolvit cu 10 %.
Reducerea abandonului scolar cu 10 %.

Cel putin 50 % dintre absolventii TVET vor fi de nivel 2 si 4 de calificare.

Capitolul 2— Analiza nevoilor
2.1. Contextul regional.

in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est sunt previzute urmitoarele elemente
de ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica
o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Prioritati:

1. Imbunitatirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate citre cresterea
ocuparii, accesului la educatie, instruire si sanatate, promovarea incluziunii sociale.
conectivitatii si atractivitafii Regiunii Nord-Est.

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale.

4. Optimizarea utilizdrii §1 protejarea resurselor si patrimoniului natural.

2.2. Cultura organizationala

e Valorile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul
fata de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitatea, entuziasmul, competitia, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de
individualism, rutind, conservatorism, automultumire.

e A fost elaborat Regulamentul de Organizare si Functionare a LDN si Regulamentul de
ordine interioard care cuprind norme privind atdt activitatea elevilor cat si a cadrelor
didactice, regulamente ce sunt revizuite in fiecare an scolar..

e In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare al membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul este deschis si ascultd sugestiile
profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le
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ofera o larga autonomie, ii sprijind si evita un control stric birocratic. Toate acestea se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita cadrelor didactice.
e Autoevaluarea internd, respectiv procesul de analizd a organizatiei, este realizatd la
nivelul comisiilor/catedrelor astfel:
2.3. Activitatea de formare si dezvoltare profesionala si personala a cadrelor didactice
raspunde necesititilor impuse de schimbarile esentiale ale sistemului de invataméant.

Preocupat de cariera sa didactica si de evolutia corespunzatoare a acesteia, cadrul didactic
este solicitat sd-si selecteze, sd-si structureze si sd-si organizeze noile sale responsabilitati
punand in valoare priceperile si deprinderile de a aborda strategii si tehnici de instruire moderne.

In vederea atingerii competentelor/performantelor necesare desfasuririi activitatii la
standardele nationale, activitatea de formare continud si dezvoltare profesionald, este organizata
in cadrul unei comisii, alcatuita din toate cadrele didactice.

Activitatile sunt structurate pe doua domenii:

e Activitati vizand formarea continud si dezvoltarea profesionald organizate atat la nivelul
scolii cat si in parteneriat cu CCD si IS], la care participa toate cadrele didactice si personalul
auxiliar.
Perfectionare curenta prin:
. Sustinerea unor prezentari privind cadrul legislativ si metodologia asigurarii calitatii
in invatamant.
. Prezentarea si dezbaterea temelor de interes larg in cadrul comisiilor profesorale.
= Sustinerea examenelor de definitivat in Tnvatdmant si de obtinere a gradelor didactice.
= Participarea la programele de formare continud organizate de institutii locale sau
nationale care sunt autorizate Tn domeniul formarii profesionale.
e Activitati organizate pentru cadrele didactice debutante sau identificate ca avand anumite
nevoi de perfectionare.

La nivelul scolii :

. Interasistente si asistente la orele cadrelor cu experientd in aceeasi specialitate.

= Dezbateri pe baza materialelor tematice, intocmite de cadrele didactice, cu continut

metodic si psihopedagogic.

Activitatile de perfectionare din scoald desfasurate intr-un cadru organizat pot furniza
sprijin teoretic §i practic si pot mobiliza Intregul colectiv la lucru pentru integrarea in activitatea
didactica si adaptarea la cerintele actuale.

Formarea si perfectionarea continud prin parcurgerea unor programe acreditate de comisii
si experti in domeniul educatiei, confera orientarea si indrumarea competentd in campul
informational si asigurd aplicarea strategiilor si metodelor moderne de invatare solid verificate.
Cadrul institutional conduce la obtinerea creditelor profesionale transferabile, necesare
promovarii in cariera didactica.

2.4. Analiza SWOT - rezumat si matrice
Puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari (SWOT)
Pentru a realiza a bunad diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
€ Oferta curriculara
€ Resursele umane
€ Resursele materiale si financiare
@ Relatiile cu comunitatea
a) Oferta curriculara
Respectand cu strictete prevederile planurilor cadru pentru fiecare forma si nivel de
invatamant SI reperele metodologice pe discipline pentru clasele IX -XII, colectivul didactic a
oferit elevilor prin CDEOS posibilitatea completarii cunostintelor necesare propriei pregatiri prin
libera optiune.
* Puncte tari
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-numar relativ mare de cadre didactice participante la cursuri de formare in domeniul
specialitatii, la simpozioane anuale, judetene si nationale;
-existenta de formatori locali si nationali pe programe de instruire ale CCD, ISJ, MEN sau ONG-
uri;
-numar mare de cadre didactice care au experienta in proiectarea de programe de optional din
CDS;
-interes relativ pentru valorificarea metodelor moderne de predare-invatare, pentru schimb de
experienta prin interasistenta si activitati demonstrative cu caracter interdisciplinar;
-utilizarea calculatorului si resursele digitale de catre personalul didactic al scolii;
-liceul dispune de planuri de invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare (manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, harti, culegeri de documente si probleme, atlase, indrumatoare,
ghiduri metodologice si de evaluare, casete video, programe pentru examenele nationale si tipuri
de subiecte, soft educational);
oferta educationala este adaptata nevoilor elevilor;
-programul specific pentru ,,Scoala Altfel” si Saptamana Verde cu activitafi cu rol formativ.

* Puncte slabe
- rezistenta la schimbare (reald sau invizibild) in conditiile avalansei de informatii, reglementari
si revizuiri ale politicilor educationale privind descentralizarea curriculara;
-recurgerea, de cdtre anumite cadre didactice, la metode didactice invechite, la tehnici de predare
care solicitd memorarea si reproducerea mecanica a continuturilor;
-existenta unor cadre didactice lipsite de initiativa si de interes adecvat proiectarii curriculare;
-utilizarea unor modalitati de evaluare de tip cantitativ si dificultate in realizarea si
implementarea planurilor remediale;
-aparitie sporadica a revistei scolii;
-dificultate catre deschiderea interdisciplinara.

»  Qportunitati
-existenta unui fond de carte - manuale alternative, auxiliare didactice si ghiduri metodologice -
la care cadrele didactice au acces prin CDI;
- amenajrea laboratorului SMART, dotat la standarde europene;
-existenta unui cadru legislativ care stimuleaza colaborarea scolii cu elevii, parintii §i
comunitatea locald in vederea analizei complexe a nevoilor/intereselor atdt de diverse ale
elevului si ale zonei;
-colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei (asociatii de tineret, ONG-uri, etc.) in vederea
optimizarii aplicarii curriculum-ului si a extinderii experientei elevilor in domenii
extracurriculare;
-posibilitatea demararii de proiecte cu finantare europeana nerambursabild privind dezvoltarea
scolara prin diferite tipuri de activitati;
-interesul manifestat de unele organizatii civice in domeniul educational;
-cursuri de formare oferite de CCD, ISJ, ME.

* Amenintari
-absenta unor manuale, In special la disciplinele tehnice;
-starea fizica precara a manualelor la multe discipline;
2.2.4. Calificari si curriculum

Prin liceu tehnologic pregatim elevi in specializdrile: tehnician ecolog si protectia

calitatii mediului, tehnician in constructii si lucrari publice, tehnician mecanic pentru intretinere
si reparatii, iar prin scoala profesionala elevii sunt pregatiti pentru meseriile de instalator
instalatii tehnico sanitare si de gaze, zidar- pietrar-tencuitor, dulgher-tamplar- parchetar,fierar
betonist-montator prefabricate.

Curriculumul este:

- bazat pe standarde ocupationale si de pregatire profesionald construite pe ideea

competentei integrate (cunoastere, executie, dimensiune scolard);
- predeterminat de studii ale pietei economice si a mobilitatii fortei de munca;
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- modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoastere, tendinta de integrare a
disciplinelor in arii de invatare care sd exprime modul specific de dezvoltare a
cunoasterii — prin intuitie si experienta.

Structurile curriculare deriva dintr-o conceptie integrata asupra sistemului:

- sistem deschis

- permite acordarea creditelor transferabile in interiorul parcursurilor
profesionale specifice unei structuri curriculare( mobilitate verticald)

- permite acordarea celei de ,,a doua sansa” celor care din diferite motive nu au
putut utiliza prima sansa a parcursului scolar.

- sistem flexibil de pregatire profesionala

- permite adaptarea la nevoile de formare profesionald identificate pe baza
analizelor pietei muncii precum s§i crearea oportunitatilor pentru rute
profesionale individualizate

Scoala a elaborat curriculum in dezvoltarea locala (C.D.L.), In parteneriat cu agentii
economici la clasa a IX-a liceu.

CDL-urile au fost elaborate impreuna si la propunerea agentilor economici, avizate in
Consiliul de administratie, Consiliul scolar, de catre agentii economici, CLDPS si dezvolta
competente cheie.

Au fost identificate competente cheie pentru integrarea la locul de munca si pastrarea
locului de munca pe o perioada cat mai indelungata. CDL dezvolta competentele prevazute in

standardul de competente profesionale.

Nr. | Unitatea de | Denumire CDL Domeniul de | Specializare/ Clasa Denumire agent
crt. | Invatamant pregatire Calificare economic
profesionala
1 Lic. Teh. Analiza Protectia Tehnician ecologsi | IX C AGENTIA
”Elie sistemica a Mediului protectia calitatii PENTRU
Radu” mediului mediului PROTECTIA
MEDIULUI
BOTOSANI
2 Lic. Teh. Lucrari de Mecanica Lacatus mecanic- IXP SC U;’E]SQSI/: ;SC
Ehe” lacatusarie prestar1 servicii CONSTRUCTIL
Radu ’
3 Lic. Teh. Organizarea Constructii, | Instalator instalatii | IXP SC CONS-
”Elie locului de munca | instalatii si tehnico-sanitare si EXPERSTIZA PRO
Radu” in constructii lucrari de gaze RL
publice
4 Lic. Teh. Aparatura si Protectia Tehnician ecologsi | X E AGENTIA
”Elie instrumente 1n Mediului protectia calitatii PENTRU
Radu” laboratorul de mediului FPROTECTIA
. MEDIULUI
protectia BOTOSANI
mediului
5 Lic. Teh. Asigurare Constructii, Zidar-pietrar- X P2 SC CONS-
“Elie calitatii lucrarilor | instalatii si tencuitor zidar | EXPERTIZAPRO
Radu” de constructii lucrari SRL
publice
6 Lic. Teh. Inretinerea si Lacatus mecanic- X P2 | SCUPSSSA;SC
“Elie repararea Mecanica prestari servicii mec TERRA
»» . .. CONSTRUCTII
Radu instalatiilor ’
tehnologice
7 Lic. Teh. Fenomene Protectia Tehnician ecologsi | XIE AGENTIA
“Elie climatice de risc Mediului protectia calitatii PENTRU
Radu” in Romania mediului PROTECTIA
MEDIULUI
BOTOSANI
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8 Lic. Teh. Securitatea si Constructii, Tehnician in XIF SC CONS-
“Elie protectia muncii | instalatii si constructii si EXPERTIZA PRO
Radu” in constructii lucrari lucrari publice SRL

publice

9 Lic. Teh. Sanatatea si Tehnician mecanic | XIF SCUPSS SA ; SC
“Elie securitatea Mecanica TERRA
Radu” muncii CONSTRUCTI

10 Lic. Teh. Tehnologia Constructii, Zidar-pietrar- XIP2 SC CONS-
“Elie lucrarilor de instalatii si tencuitor zidar | EXP ERSTIZA LS
Radu” zidarii si lucrari RL

tencuieli publice

11 Lic. Teh. Materiale de Constructii, Lacatus mecanic- | XI P2 SC CONS-
”Elie instalatii, instalatii i prestari servicii inst IS AR Y
Radu” imbinarea si lucrari SRL

montarea publice
instalatiilor

12 Lic. Teh. Conservarea Protectia Tehnician ecolog si | XII D AGENTIA
“Elie biodiversitatii in | Mediului protectia calitatii Pé’g?ggﬁA
Radu” judetul Botosani mediului MEDIULUI

BOTOSANI

Curriculum obligatoriu (TC/CD) si curriculum la dispozitia scolii (CDS/CDL)

Elaborarea structurii planului de scolarizare s-a facut in functie de specificul unitatii
scolare, resursele umane si materiale existente cat si pe baza studierii cererii de forta de munca
pe piata locala si la nivel national, precum si prin consultarea diversilor agenti economici cu care
avem in derulare relatii de parteneriat.

Alegerea disciplinelor CDL s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile personalitatii
elevului, aptitudinile si interesele sale personale (exprimate prin optiunea pentru o anumita
disciplind) si diversificarea continud a domeniilor cunoasterii. Ele permit largirea culturii
generale si aprofundarea pregdtirii de specialitate, asigurdnd la finele ciclului liceal, atat
posibilitatea continuarii studiilor, cat si integrarea pe piata muncii..

CDL-urile au fost realizate in cooperare cu agentii economici cu care gcoala are realizat
un parteneriat stabilit in stransa legaturd cu domeniile si calificarile oferite de scoala.

b) Resurse umane
Perfectionarea continud se realizeazd in cadrul Comisiei pentru perfectionare i formare
continua a cadrelor didactice (ilustratd prin documente aflate in dosarul comisiei).
* Puncte tari
-numar mare de cadre didactice foarte bine pregatite, majoritatea avand gradul didactic I;
-numdr mare de cadre didactice motivate pentru formarea continua;
-fisele postului intocmite In conformitate cu cerintele legislative in vigoare;
-preocuparea scolii (prin director, consilierul scolar, diriginti) de a identifica elevii cu cerinte
educationale speciale si a se implica in rezolvarea problemelor generate de fiecare categorie de
situatii, in parte;
-existenta si functionarea Consiliului Scolar al Elevilor, a Consiliului Reprezentativ al Parintilor
* Puncte slabe
-lipsa motivatiei invatarii la multi elevi;
-experienta redusa in management de proiect european, lipsa unei echipe motivate in acest sens;
-existenta unui numar mare de elevi cu cerinte educationale speciale (cu parinti plecati in
straindtate; cu venituri extrem de modeste; dependenti de programele financiare/ guvernamentale
ale ME; navetisti zilnic; cu probleme disciplinare; cu mari carente educationale; implicati in acte
de violentd; cu tendinta spre absenteism si abandon scolar, etc.);
-interesul scazut al parintilor fata de problemele scolii si ale elevilor;
-formalismul indeplinirii unora dintre sarcinile ce revin profesorului diriginte.
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* Oportunitati
-organizarea activitatilor de formare continua atat prin CCD cat si prin institutiile de invatamant
superior;
-dezvoltarea resurselor informationale si optimizarea folosirii lor.

* Amenintari
-absenta de personal calificat la anumite discipline;
-criza generala de imagine a cadrului didactic, generatd de existenta unor pseudo-modele de
viatd/comportament, promovate prin mass-media si pseudovalorile familiei;
-lipsa de timp si interes a parintilor conduce la o slaba implicare 1n viata scolii;
-parasirea sistemului, din cauza lipsei de atractivitate financiara si pentru carierd, de catre cadre
didactice cu experienta;
-amplificarea fenomenelor negative, precum absenteismul si abandonul scolar, bullyingul si
violenta, traficul si consumul de substante, delincventa juvenila, pe fundalul ,,copierii” de catre
elevi a unor pseudo-modele de comportament sau de reusitd sociald sau in cariera;
-numarul mare de copii care se intorc din strdindtate si solicitd echivalarea studiilor, respectiv
dificultatile de acomodare si integrare ale acestora;

Personalul didactic al Liceului Tehnologic ,,Elie Radu™:
Personal didactic -32
Personal didactic auxiliar — 6
Personal nedidactic - 13

Tot personalul este angajat in conformitate cu legislatia in vigoare pentru ocuparea
posturilor. Rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt clar definite (organigrama ,
fisa postului) Politica de dezvoltare profesionala a personalului este in conformitate cu structura
acestuia si are in vedere dezvoltarea continua.

2.2.3. Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor

Reteaua de consiliere, orientare scolara si profesionald este compusa din: ISJ; Cabinetul
de Asistenta Psihopedagogica, Agentia de Ocupare a Fortei de Muncd, Camera de Comert,
Fundatia judeteana pentru tineret, Casa Sindicatelor, Teatrul ,,Mihai Eminescu” Botosani;
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Administratia Financiara Botosani.

In unitate, consilierea, orientarea scolara si profesionala a elevilor se face in primul rand
prin orele de dirigentie si consiliere la cabinetul de asistenta psihopedagogica.

Activitati extracurriculare de tipul: cercuri artistice; Locul de munca — partener pentru o
zi; Sa fii lider; concursuri sportive; activitati culturale , excursii si drumetii; spectacole de teatru
(pregatire, vizionare, analiza); aniversarea unor zile importante din istoria tarii; dezbateri pe
diferite teme propuse de elevii scolii; sesiuni de referate si comunicari stiintifice; activitati
practice social-obstesti se desfagoara in unitatea noastra scolara pe parcursul fiecarui an scolar.

Dupa cum se stie, parintii au rol important in orientarea scolard si profesionald a
propriilor copii. Experienta personald pozitiva, dar si aspiratiile lor nerealizate, anumite
stereotipuri cu privire la muncd etc. sunt transferate sau impuse copiilor in planul constructiei
carierei. Pe de altd parte, aceastd realitate este si o sursd de conflict Intre parinti si copii,
profesori sau consilieri scolari, in cazul in care copilul are o altd optiune sau este sfatuit sa
abordeze o alta filiera scolard — profesionalad decat cea spre care aspira adultii.

Implicarea membrilor comunitatii in consilierea scolara se poate dovedi benefica pentru
viitorii absolventi ai anumitor trepte de scolarizare. Elevii au contact nemijlocit cu agentii
economici unde realizeaza pregatirea practica.

Puncte tari:

— desfasurarea de lectii tematice in vederea intercunoasterii si discutarea unor

probleme pentru diminuarea problemelor existente;

— apelul din ce In ce mai mare al elevilor la serviciile de consiliere;

— cresterea numarului de colaborari si proiecte destinate elevilor

Puncte slabe:
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— reticenta parintilor de a apela la serviciul de consiliere si lipsa de interes a acestora;
— refuzul unor diriginti de a comunica si de a apela la spijinul si serviciile psihologului;
Oportunitati:
— recunoasterea importantei consilierii de catre elevi si profesori;
— dezvoltarea unei comunicari mai eficiente intre profesori si psiholog;
— posibilitatea de a interveni direct pe nevoile elevilor;
Amenintari:
— divergente pe teme profesionale intre generatii;
- impunerea depdsirii limitelor de autoritate de catre profesori

¢) Resurse materiale si financiare
Participarea liceului nostru cu proiect in cadrul programului PHARE 2001-Coeziune
Economici si Sociala, Invatimant profesional si tehnic a adus unititii scolare o finantare externa
de 523.580 mii euro care s-a concretizat prin constructia a 4 sali de clasa si refacerea instalatiilor
electrice si sanitare din scoald, constructia unui corp de ateliere cu suprafata construitd de 240m?.
Proiectele ROSE, dotarea cu laboratorul SMART, accesarea altor proiecte cu finantare,
au contribuit la dotarea materiala a scolii, la imbunatatirea infrastructurii educationale, la
dezvoltarea activitatilor si actiunilor care si-au propus ca si obiective cresterea promovabilitatii
la examenele finale si formarea unor cetateni europeni adaptati la dinamica sociala si economica.
Liceul dispune la aceasta data de 14 sali de clasa in cladirea din strada Dimitrie Ralet nr.
9, 2 ateliere de lacatusarie, 1 laborator de fizica, 1 chimie, 1 informatica, 1 CAD, biblioteca cu
peste 18 mii volume, aparatura de informatizare a serviciilor secretariat, contabilitate, centru de
informare (CDI) pentru profesori dotat cu calculatoare legate la internet, cu imprimantd si
copiator. La toate acestea se adaugd SMART LAB.ul care, dacd va fi exploatat corespunzator si
eficient de catre cadrele didactice, va realiza pasi importanti catre un invatdmant modern si la
standarde de inalta calitate.
= Puncte tari
-dispunerea de conectare la internet si de soft-uri educationale;
-biblioteca scolara este bine dotata si functioneaza eficient in cadrul CDI-ului;
-realizarea, prin efort uman propriu, a salii de festivitati si a CDI-ului.
* Puncte slabe
-nu toate spatiile dispun de resurse moderne si/sau adecvate activitatilor practice;
-multe spatii necesita schimbari, in sensul adaptarii la tehnologia moderna;
-lipsa unor instrumente de stimulare a cadrelor didactice care au responsabilitati la nivelul
colectivului didactic si coordoneaza comisii tematice.;
- relocarea unor clase din alte unitati de invatamant (23-24 si 24-25), urmata de nefunctionarea
laboratoarelor si reducerea orei de curs si pauzei (24-25).
-fondurile insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare, in
conditiile unui numar mare de elevi cu vulnerabilitati financiare.

*  Oportunitati

-cresterea numarului de ofertanti si programe de formare pentru dezvoltarea personald si
profesionala;
-existenta unor parteneriate educationale cu diferiti reprezentanti ai comunitatii;
-asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari a scolii;
-amenajarea majoritatii salilor de clasa cu mobilier nou sau reconditionat recent;
-supravegherea video;
-existenta salii de festivitati si a CDI-ului;
-oferirea burselor si ajutorelor financiare.

*  Amenintari
-descentralizarea financiara (grad de incertitudine/risc privind sursele financiare);
-bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile scolii;
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-existenta unui numar apreciabil de elevi proveniti din familii dezorganizate, monoparentale sau
cu unul/ ambii parinti plecati de acasa;

-scaderea populatiei de varsta scolara;

-scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori
ale societatii;

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice;

-modificari legislative In domeniul financiar;

-accentuarea decalajului social care duce la adancirea fenomenului de discriminare intre elevi, la
polarizarea sociala a acestora.

Resursele financiare asigura functionarea scolii la parametri normali si sunt alcatuite din
bugetul local, national, sponsorizari si venituri proprii. Unitatea are 16 sili de clasa si cabinete
scolare, 3 laboratoare, 5 ateliere de profil, o salda de sport, o cantind si un internat. Spatiile
construite sunt dotate cu echipamentele si utilajele necesare pentru instruirea teoretica si practica.

Scoala are un numar de 45 de calculatoare: 3 pentru secretariat, 2 pentru contabilitate, 1
pentru bibliotecd; 25 calculatoare pentru programul AEL (laborator informatizat) — conectate la
Internet, calculatoare folosite la orele de TIC pentru elevii scolii, 1 pentu laboratorul de fizica,
iar restul pentru desfasurarea altor activitati necesare bunei functionari a unitatii.

In acest an scolar sunt asigurate manuale scolare pentru toti elevii scolii pentru
disciplinele de culturd generala. Intimpindm greutiti la disciplinele tehnologice deoarece nu s-au
editat manuale, cele existente 1n biblioteca unitatii nu sunt in concordanta cu actualul curriculum,
iar profesorii lucreaza cu numeroase fise de lucru si materiale proprii.

Exista resurse materiale care sprijind procesul de Invatare, insotite de instructiuni de
functionare clare, usor de inteles.

Se gestioneaza, mentine, monitorizeazd si evalueazd siguranta, gradul de adecvare si
utilizare a echipamentelor folosite in procesul de invatare.

ASPECTE CARE TREBUIE IMBUNATATITE

Laboratorul de informaticd este supraincarcat cu ore de informatica si TIC si nu permite
decat sporadic desfasurarea lectiilor asistate de calculator la celelalte discipline.

Nu exista suficient soft educational pentru majoritatea disciplinelor din planul cadru. 10%
din resursele didactice nu sunt adecvate unui studiu independent eficace.

d) Relatiile cu comunitatea

Parteneriatele incheiate de scoala, educative si cu agenti economici in scopul pregatirii
practice a elevilor, au contribuit la asigurarea cadrului optim de desfasurare a activitatilor scolii
si la realizarea obiectivelor stabilite pentru fiecare activitate in parte.

* Puncte tari
-existenta unor relatii stabile si durabile (strategice) cu autoritatile locale (Primarie, Prefectura,
Politie) si cu agenti economici;
-colaborarea scolii cu institutii de invatamant superior, pentru stimularea continudrii studiilor si
pentru cresterea performantelor scolare;
-existenta unor programe speciale de consiliere a elevilor si parintilor;
-existenta unor relatii parteneriale cu factorii educationali comunitari, institutii descentralizate,
institugii conexe ale ME, structuri asociative de tineret, reprezentanti ai cultelor legale;
-vizibilitatea actului educational in comunitate si societate prin mediatizarea activitatilor
extrascolare si extracurriculare;
-Derularea unor proiecte educative proprii sau ale ISJ / ME de mare impact in randul
comunitatilor locale;
-activitdtile si campaniile ONG-urilor pe tematici educative, profilate pe riscurile identificate
pentru judetul nostru: exploatarea muncii copiilor, traficul de persoane, violenta domestica,
abandon scolar, somaj, educatia pentru sandtate, copiii cu unul sau ambii parinti plecati la lucru
in strainatate.

* Puncte slabe
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-lacune ale mecanismelor de comunicare interinstitutionala;
-implicare slaba a parintilor 1n viata scolii §i a comunitatii;
-absenta educatiei pentru colaborare si a spiritului civic;
-numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiu si din tara.
*  Oportunitati
-lobby din partea fostilor absolventi pentru unitatea noastra scolara;
-deschiderea institutiilor de invatamant superior catre unitatile liceale.
*  Amenintari
-carente atitudinale si comportamentale ale parintilor fata de scoala, de copii, de munca;
-plecarea unui numar tot mai mare de parinti in strainatate, la munca;
-probleme severe cu care se confruntd unele familii, inclusiv marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii defavorizate;
-particularitatile situatiei social-economice;
-dificultatea asigurarii sigurantei elevilor de catre institutiile abilitate ale comunitatii;
-timpul redus al parintilor si lipsa de interes a acestora pentru a participa la activitatile din
scoald;
-lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a plecarii parintilor in straindtate.

2.2.6. Parteneriate si colaborari
1.Cu parintii

In fiecare an scolar, intre conducerea unititii scolare si Consiliul Reprezentativ al
Parintilor se incheie un contract care prevede urmatoarele:

Obligatiile Consiliul reprezentativ al parintilor:
- sa participe la elaborarea proiectului programului unitatii de invatamant, atat pentru activitatile
curriculare, cat si pentru cele extracurriculare;
- sd sprijine profesorii si dirigintii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor de
varsta scolara si de Tmbunatatire a frecventei acestora;
- sa sprijine grupa, clasa, scoala, in organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare;
- sa atraga persoane fizice sau juridice care prin contributii financiare sau materiale sustin
programe de modernizare a instructiei, educatiei si bazei materiale a scolii;
- sa contribuie la indeplinirea strategiei de dezvoltare institutionald a unitatii de Tnvatimant, in
sensul utilizarii resurselor financiare i materiale, a imbunatatirii cuprinderii elevilor in procesul
educational, a frecventei acestora, precum si in dezvoltarea capacitatilor de invatare si a
competentelor atitudinale i comportamentale.

Obligatiile conducerii unitatii:
- sd convoace reprezentanti ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor la elaborarea proiectului
unitatii de Tnvatamant
- sa utilizeze eficient resursele financiare si materiale in conformitate cu obiectivele prevazute in
proiectul unitdtii constituite in baza prezentului contract
- sa propuna realizarea de venituri proprii prin sponsorizari, contributii voluntare, etc.
- sd prezinte trimestrial §i anual justificarea modului de administrare si gestionare a resurselor
financiare si materiale
2. Cu Primaria municipiului Botosani
3.Cu Centrul Judetean de Asistentd Educationala Botosani. Obiectul parteneriatului:
- sa se asigure consilierea psihopedagogicad individuala a elevilor i parintilor in probleme de
adaptare scolara, consilierea carierei
- derularea de activitati de perfectionare profesionald in domeniul consilierii §i orientdrii in
carierd
- sd se asigure tinerilor sprijin in cunoasterea de sine si a lumii muncii in construirea unui plan
personal cu privire la cariera si identificarea ,,pasilor” pentru realizarea acestuia

43



Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani Planul de actiune al scolii pentru perioada 2021-2026

4.Cu agentii economici

Liceul Tehnologic ,,Elie Radu” Botosani incheie in fiecare an protocoale de parteneriat,
cu agentii economici cu activitati In conformitate cu domeniile de pregatire ce se asigura prin
liceu si prin scoala profesionald. Aceasta se realizeaza pentru a asigura o instruire practicd de
calitate, precum s§i pentru cresterea resurselor financiare. Astfel, pentru specializarile oferite de
unitatea noastra scolara s-au incheiat protocoale cu unitati de profil din domeniul constructiilor si
lucrarilor publice, a instalatiilor pentru constructii, si mecanic. Aceste unitifi sunt dotate cu
echipamente si utilaje la ultimele standarde tehnice, ceea ce asigura o foarte buna pregatire a
elevilor nostri.Exemple de agenti economici parteneri: OFICIUL JUDETEAN DE STUDII
PEDOLOGICE SI AGROCHIMIE, S.C. TERRA CONSTRUCTII SRL, S.C. MERIDIAN SRL,
S.C.CIBOCAZ SRL, SC CONS-EXPERTIZA PRO SRL, APM Botosani ,SC UPSS Botosani.
5. Cu Agentia de Dezvoltare Regionald, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca,
Camera de Comert si Industrie, autoritati locale

In cadrul colaboririi cu AJOFM, unitatea organizeazi organizeaza intalniri de consiliere
a viitorilor absolventi pentru pentu a facilita accesul pe piata muncii.
6. Cu Inspectoratul de Jandarmi Judetean Botosani
Obiectul parteneriatului: dezvoltarea in randul elevilor a spiritului civic si a aunui comportament
prosocial.
7.Cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd”N.lorga” Botosani
Obiectul parteneriatului:asigurarea pregatirii personalului unitatii de Invatamant pentru formarea
unui comportament adecvat in cazul producerii situatiilor de urgenta.
8.Cu Centrul Judetean pentru Conservarea Culturii Traditionale Botosani
Obiectul parteneriatului: sustinerea programului de dezvoltare a mestesugurilor traditionale si
promovare a mesterilor populari.
9.Cu Oficiul Judetean pentru Protectia Consumatorului desfasurand activitdi de informare si
prevenire.
In afaria de aceste parteneriate s-au desfisurat numeroase parteneriate cu scoli generale in
vederea asigurarii orientarii scolare si profesionale a elevilor, cu alte institutii st ONG-uri pentru
a sigura o educatie adecvata elevilor scolii.

2.5. Resurse materiale si umane

e Resursele umane de care dispune Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani sunt:
— existenta personalului didactic calificat si titular si acoperirea normelor didactice minim
necesare cu titulari calificati;
— adecvarea formarii profesionale a personalului didactic.

® majoritatea dotarilor existente in unitate respectd standardele de formare profesionala;

® unitatea de invatamant dispune de SMART LAB, sili de calculatoare si softuri
specializate care pot fi utilizate cu rezultate bune 1n pregatire si simularea unor activitati si
fenomene, dar mai sunt necesare softuri pentru pregdtirea tehnica generald si de specialitate;

® spatille de instruire si dotarile disponibile in acestea permit dezvoltarea unor
competente generale, specifice instruirii in domeniu:

e stagiile de instruire practicd In parteneriat cu agentii economici locali ofera facilitati
corespunzatoare de pregatire practicd, pentru toate calificarile care se scolarizeaza, dar nu este
incd dezvoltat un sistem coerent de parteneriat, care sa ofere avantaje stimulative atat pentru

ege ey

munca, acordarea de burse si echipament de protectie pentru elevi.

e Iinvatamant dual cu efecte benefice asupra instruirii practice si accesului elevii pe
piata muncii.

e oferta de manuale scolare pentru instruirea in invatamant, in conformitate cu cerintele

actuale ale curriculum-ului national, este largd, dar nu acopera intreaga arie a disciplinelor de
specialitate, pentru toate nivelurile de calificare;
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e auxiliarele pentru instruirea de specialitate — ghiduri metodice, caiete de lucru pentru
elevi/profesori, caiete de laborator, sinteze teoretice si practice, teste aplicative s.a. nu sunt
accesibile maselor largi de elevi, datorita preturilor mari practicate, iar editurile implicate nu
realizeaza campanii promotionale gratuite in scopul credrii unui fond minimal de manuale,
accesibil elevilor/cadrelor didactice 1n regim de biblioteca sau/si sala de studiu;

e manualele scolare de specialitate din anii anteriori, neadaptate la cerintele noului
curriculum national, sunt disponibile intr-un numar mai mare, datoritd gestionarii lor in regim de
biblioteca, dar calitatea si aspectul lor le reduc considerabil utilitatea.

2.6. Rezumatul principalelor aspecte ale procesului de dezvoltare (prioritati sau obiective
generale)

Oferta de educatie sa fie In concordanta cu piata muncii, interesul elevilor si parintilor.

= Imbunititirea si adaptarea procesului de formare a elevilor astfel incat acestia s
fie compatibili pe piata de munca a Uniunii Europene.

» (Colaborare mai buna si atragerea agentilor economici in procesul de educatie
= Recrutarea resurselor umane bine calificate si stabile.
» Folosirea la maxim a resurselor umane si materiale.
» Mentinerea unui climat de munca si educatic sanatos astfel incat sa se obtina

rezultate maxime.
* Amenajarea optima a spatiului prin accesarea de programe cu finantare
= Sustinerea eforturilor pentru dotarea cu mijloace de invatamant.
= Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea SMART LAB.

Analiza SWOT - rezumat
Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in
principal analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor).

Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare,
bacalaureat, concursuri de admitere, rezultatele la concursuri si activitati extrascolare, planul
de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale
din CDS, scheme orare. Strategia Liceului Tehnologic “Elie Radu” Botosani privind

evaluarea calitdtii educatiei oferite are la bazd o analizd a mediului intern si extern al scolii
(SWOT).

B W
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-Finalizarea renovarii corpului principal al
scolii in proportie de 90%

-Pentru fiecare calificare oferita, scoala
dispune de intregul material curricular
-Personalul didactic este calificat in
proportie de 100 %.

-Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de peste 50 %.

-Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice, prin
constituirea de comisii pe probleme specifice
-Cresterea numarului de cadre didactice care
urmeaza cursuri de perfectionare

-Gradului de siguranta ridicat prin
asigurarea permanenta a pazei institutiei si
a perimetrului scolii si prin activitatea
pedagogilor la internatul scolii

-Interesul firmelor private de a recruta si
forma elevii in vederea angajarii lor

-Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum utilizarea metodelor
activ- participative, utilizarea TIC etc.
-Nerealizarea in totalitate a campusului scolar
-Scaderea gradului de promovabilitate
examenul de bacalaureat in ultimii ani scolari
-Materialul didactic este insuficient si depasit
-Scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru
unele aspecte ale activitatii  didactice
(activitatile  extracurriculare,procurarea
materialelor didactice)
-Cultura organizationala insuficient dezvoltata
-Comunicarea in cadrul organizatiei sicu
factorii interesati externi nu este intotdeauna
eficienta
-Scoala nu este eficient si permanent
promovata
-Nu existenta cabinete, laboratoare, pentru
toate disciplinele si modulele predate in scoala

0)

T

-Domeniul constructiilor este un domeniu
interesant si cautat pe piata muncii
-Identificarea oportunitatilor de formare

a cadrelor didactice

-Apropierea unor reprezentanti ai unor firme
private cu profil de activitate comparabil
-Posibilitatea realizarii de proiecte pentru
obtinerea de fonduri extrabugetare in
parteneriat cu Consiliul local, MENCS,
Comisia Europeana

-Existenta unei game variate de cursuri de
formare si perfectionare organizate de CCD,
ONG-uri

-Reducerea populatiei scolare

-Scaderea interesului parintilor privind

viata scolara

-Finantarea saraca nu permite achizitionarea de
noi echipamente necesare cabinetelor de
constructii si instalatii

-Ritmul accelerat alschimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

-Costurile dotarilor necesare modernizarii sunt
prohibitive

-Insuficienta sustinere din partea autoritatilor
locale pentru aplicarea si implementarea unor

proiecte cu finantare externd

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate se remarcda urmatoarele

aspecte:
PUNCTE TARI:

1. Profilul si specializarile scolii sunt adaptate cererii de pe piata muncii; oferta educationala

acopera o plaja larga de domenii,

2. Existenta unei bune baze materiale, cu ateliere si laboratoare reabilitate si bine dotate ;
3. Personalul didactic si auxiliar competent,calificat si profesionist; numarul mare de cadre
didactice inscrise la cursuri de perfectionare; cadre didactice avand cunostinte temeinice de

utilizare a calculatorului ;

4. Colaborarea foarte bund si angajarea responsabild a cadrelor didactice in rezolvarea

problemelor scolii;

5. Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de obtinere a gradelor
didactice, precum si in cadrul comisiilor metodice,in acestea din urma deplasandu-se accentul de
pe discutiile teoretice sterile pe activitatile practice, demonstrative, favorizand un mai eficace si
mai rapid transfer al bunelor practici in procesul ,instructiv-educativ;

6. Participarea cadrelor didactice la diferite concursuri si olimpiade scolare, la elaborarea
subiectelor, precum si in calitate de profesori evaluatori;
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7. Acordarea de meditatii si consultatii, la cererea elevilor, pentru inlaturarea lacunelor din
cunostinte sau pentru pregatirea pentru bacalaureat sau pentru olimpiade;

9. Implicarea cadrelor didactice 1n elaborarea de materiale didactice, articole s.a.;

10. Rezultatele bune la invatatura ale elevilor, promovabilitatea fiind : 93%

11. Rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare, la faza judeteand si nationald, la
simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;

12. Antrenarea unui numar mare de elevi in competifii si intreceri sportive la nivelul scolii, al
municipiului Botosani sau la nivelul judetului.

13. Sala de sport confera posibilitatea de a practica diferite sporturi in conditii bune;

14. Preocupare pentru imbunatatirea conditiilor de invatare: reamenajarea spatiilor unor cabinete
si laboratoare si dotarea cu echipamente moderne .

15. Bursele sociale, de merit si Bursa tehnologica motiveaza elevii pentru a continua studiile;

16. Parteneriate viabile si eficiente cu agentii economici

17. Cooptarea profesorilor scolii ca metodisti, rezultat al experientei profesionale a acestora;

18. Organizarea de cursuri de formare continud a profesorilor in colaborare cu ISJ si C.C.D
Botosani.;

19. Profesori membri in consiliile consultative ale ISJ Botosani si pentru concursuri scolare;

20. Existenta 1n scoald a unui cabinet psihopedagogic

21. Adaptarea temelor activitatilor de consiliere la nevoile beneficiarilor (elevi, parinti);

22. Functionarea scolii ca centru pentru examenele de certificare a competentelor profesionale,
bacalaureat,centru de comunicare;

23. Rezultatele bune la examenul de certificare a competentelor profesionalenivel 4;

24. Asigurarea de catre scoald a unor conditii optime pentru instruirea practicd saptdmanald in
atelierele si laboratoarele scolii si Tn cooperare cu agentii economici

25 Preocuparea constantd pentru promovarea imaginii scolii in comunitatea locald si in mass-
media si a ofertei educationale;

26. Derularea a numeroase parteneriate educationale cu unitati scolare din judet si din alte
judete:,

27. Buna colaborare cu centrele universitare,indeosebi din Moldova, in vederea orientarii
adecvate a absolventilor scolii noastre spre continuarea studiilor in institutii de invatamamt
superior performante;

28. Editarea unor publicatii proprii de catre cadrele didactice,

29. Activitati extracurriculare cu rezultate deosebite la nivel judetean, regional, national

30. Rezultate deosebite, concretizate Tn premii $i menfiuni obfinute la etapa nationald a unor
concursuri extracurriculare incluse in programul national de manifestari de creatie, cultural-
educative si de culturd generala:

31. Experientd in domeniul activitatii educative

PUNCTE SLABE

1. Numarul mare de elevi in situatie de repetentie;

2. Numarul mare de elevi cu nota scdzutd la purtare pentru absente nemotivate;
3. Nivelul scazut al pregatirii inifiale a elevilor;

4. Slaba motivare a elevilor in achizitionarea unor cunostinte solide si de durata;
5. Nivelul scazut al interesului manifestat de parinti fatd de problemele scolii;

6. Dezinteresul sau lipsa de implicare a unor familii pentru rezolvarea sau ameliorarea situatiilor
negative ale propriilor copii;

7. Numarul mare de elevi ce revin fiecarui profesor

8. Absenteismul ridicat in randul elevilor din Tnvatdmantul obligatoriu;

9. Populatia scolard provenitd din familii cu venituri mici,

10. Reticenta la schimbare, manifestata de unele cadre didactice;

11. Slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul instructiv-educativ;

47



Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani Planul de actiune al scolii pentru perioada 2021-2026

12. Lipsa altor resurse financiare (sponsori cu putere financiard mare, comenzi pentru productia
de diferite produse in atelierele scolii) nu permite realizarea tuturor obiectivelor fixate prin
planul managerial decat treptat;

13. Cheltuieli financiare mari de intretinere si pentru utilitdti , avand in vedere faptul ca elevii
apartin, in majoritate, altor comunitati ;

14. Modesta dotare a bibliotecii scolare cu aparaturd electronicd si multimedia, raportata la
numarul de elevi ;

CONSTRANGERI

1. Modificarile legislative in urma aplicarii LEGII EDUCATIEI nr.198 din 2023;

2. Accentuarea gradului de saracie si izolare a unor zone rurale;

3. Rata somajului mai mare decat in alte judete;

4. Resurse bugetare insuficiente pentru decontarea navetei elevilor.

S.Insuficienta constientizare a pdrintilor elevilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

6. Instabilitatea economica, scdderea ratei de absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de
munca;

7. Falimentul unor agenti economici din zona, din cauza scaderii ponderii unor domenii de
activitate

8. Scaderea efectivelor de elevi ca urmare a indicelui scazut de natalitate;

9. Starea economica si sociala modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii determina o
slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;

10. Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru a se
incadra si a sprijini material familia;

11. Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani ca urmare a scaderii ratei natalitatii;

12. Gradul tot mai ridicat de insatisfactie profesionala al cadrelor didactice, generat, pe de o
parte, de salarizarea nemotivantd, iar pe de alta parte de scaderea prestigiului social;

13. Interesul scazut al absolventilor de Invatimant superior de a urma o carierd didactica in
invatamantul preuniversitar ;

14. Resursele bugetare insuficiente si a subfinantarii sistemului de invatamant.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constatd cd unitatea noastra are numeroase puncte forte si
oportunitafi legate de cresterea cererii pentru calificarile in domeniul tehnic si de cresterea
ponderii liceului tehnologic si a scolii profesionale, care pot fi utilizate cu succes pentru
dezvoltarea scolii noastre:
Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice prin reeditarea revistei scolii
si in sedintele consiliului profesoral in scopul motivarii, cel putin morale a acestora;
Implicarea sefilor/responsabililor comisiilor metodice in monitorizarea activitatilor specifice
organizate la nivelul scolii In vederea eliminarii formalismului si a cresterii eficientei acestora in
cadrul formarii continue;

1. Implicarea dirigintilor in consilierea elevilor si a parintilor privind educatia elevilor si
cresterea performantelor scolare, scaderea absenteismului si a abandonului scolar;

2. Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;

3. Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale,
in scopul diminuarii_eradicarii absenteismului si a abandonului scolar;

4. Antrenarea si formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice in
elaborarea si desfasurarea de proiecte Tn vederea obtinerii de fonduri nerambursabile
pentru dezvoltarea institutionala;

5. Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea
cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite nivele de educatie;
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6. Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere de calitate pentru
diminuarea absenteismului si abandonului scolar;

7. Identificarea, prin sefii comisiilor metodice, a nevoilor de formare a cadrelor didactice si
monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate;

8. Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale (sdli de clasa,
laboratoare, cabinete, ateliere, biblioteca);

9. Asigurarea unor programe de pregatire suplimentara adaptate nivelului de dezvoltare
intelectuala a elevilor;

10. Cresterea ofertei de educatie relevante pentru nevoile individuale de invatare si piata
muncii;

11. Dezvoltarea programelor de furnizare de educatie a adultilor

12. Promovarea T.1.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala

13. Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de
dezvoltare a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetdtenie activa;

Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.

PARTEA a IV -a - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS

. In realizarea planului de actiune al scolii pentru Liceul Tehnologic ,,Elie Radu” Botosani

au fost consultate mai multe categorii de subiecti interesati sau implicati in activitatea de formare

initiala (unitati scolare din zona Botosani, agenti economici, ISJ Botosani, AJOFM Botosani).

. Au fost stabilite echipe de lucru formate din:

o cadre didactice din unitate cu ajutorul cdrora am stabilit prioritatile strategice, obiectivele
tintd care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o

o comunitatea parintilor din clasele terminale si de inceput de ciclu pentru a determina
asteptarile acestora de la unitatea scolara si modul in care acestea au fost atinse; au fost
stabilite aspectele pe care parintii ar dori sa fie ameliorate in viitor;

o partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii
competentelor cheie de catre elevi si a nevoilor de competente la nivel local

= Pentru elaborarea PAS s-a tinut cont de Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului

Botosani 2021-2027 si PLAI Botosani. Grupurile de lucru au efectuat prelucrarea datelor

statistice si chestionarelor aplicate stabilind lista prioritatilor si obiectivelor precum si importanta

lor.

Sarcinile si responsabilitatile principalilor actori pe scena actului educational, implicati in
realizarea managementului scolar se regasesc in planurile de munca ale Consiliului de
Administratie si Consiliului Profesoral:

1. Repartizarea sarcinilor membrilor C.A

2. Ariile curriculare, comisii si subcomisii
3. Cercuri de elevi
4. Fisa postului
5. Fisa de evaluare a personalului didactic
6. Plan managerial
ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE
A PAS
. Toate persoanele desemnate ca responsabile pentru masurile si actiunile stabilite vor

prezenta la termenele fixate raportul de informare asupra modului de implementare si progresul
realizat, in cadrul sedintelor consiliului de administratie al unitatii scolare iar planul operational
in ansamblul sdu va monitorizat operativ de directorul Liceului Tehnologic ,,Elie Radu”
Botosani.
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. In urma analizarii raportului, membrii consiliului de administratie vor conveni asupra
corectiilor ce se impun in vederea ameliordrii rezultatelor si stabilirii directiilor de actiune
viitoare.

. Corectiile care se vor stabili vor asigura revizuirea anuald a PAS si alaturi de reanalizarea
mediului extern si intern vor fi premisa repartizarii domeniilor si subdomeniilor de activitate pe
domenii de calificare adaptate noilor conditii.

. Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii-formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor

de formare).

" Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si
de timp.

. Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului.

" Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant .

. Evaluarea anualda a PAS va fi facuta de Inspectoratul Scolar Judetean Botosani prin

intermediul Inspectorului de specialitate — discipline tehnice.
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Capitolul 3 — Planul operational 2025-2026

3.1. Planul operativ al actiunilor

1. Cresterea calititii actului educational; imbunatitirea situatiei scolare a elevilor; cresterea procentului de promovabilitate si a ratei de

succes la examenele finale

imbunatateasca atitudinea tinerilor
pentru educatie si autoeducatie;

- cresterea participarii §i procentului
de promovabilitate la examenele
terminale: bacalaureat / atestat

- informarea elevilor despre dinamica pietei
muncii;

- desfasurarea unor lectii diferentiate si active
pentru a raspunde la nevoile elevului si
pentru adaptarea la nivelul acestuia;

- organizarea, planificarea si realizarea

Obiective Actiuni Resurse Termen | Responsabili Indicatori de realizare
- aplicarea Invatarii centrate pe elev | - accesul la informatie pentru fiecare elev si - oferta - directorii - aplicarea de chestionare
si a teoriei Inteligentelor Multiple; cadru didactic; disciplinelor |Cf. - membrii CA privind stilul de invatare si
- realizarea unui raport echilibrat intre optionale calendare | - responsabilii identificarea / utilizarea
- elaborarea si implementarea continutul didactic si cel educativ in - chestionare |lor de CcC eficientd a inteligentelor
strategiilor de predare pentru a activitatea didactica de predare-invatare; - materiale activitate | comisiilor de dominante;
raspunde stilurilor individuale de - aplicarea de chestionare parintilor si elevilor | didactice lucru - proiectarea  aplicatiilor
invatare; referitoare la nivelul de satisfactie si oferta de | moderne practice in forma activitatilor
discipline optionale din anul scolar trecut - - aparatura utile Tn viata cotidiana;
- diferentierea instruirii; propuneri pentru anul scolar in curs; multimedia - proiectul CDEOS va fi
- evaluarea anuala a optiunilor elevilor absolventi | - spatii aprobat cu peste 90% din
- realizarea de proiecte menite sa si elaborarea unui raport catre CA; specializate voturi

- raport anual
- elevi capabili sd obtina
rezultate la concursurile si
olimpiadele scolare, la
examenul de BAC
- procentul de promovabilitate

profesional pregatirii pentru cresterea participarii si anuala si la BAC/ atestat
promovabilitatii la BAC / atestat profesional. profesional
2. Cresterea flexibilitatii sistemului TVET; Asigurarea sanselor egale in formarea profesionald intre mediul urban si rural
Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabili Indicatori de realizare
- adaptarea ofertei TVET la - identificarea cererilor de pe piata | AJOFM BT, noiembrie Comisia - cresterea gradului de insertie
cerintele pietei muncii si nevoilor muncii si a specializarilor noi | CLD BT, 2025 tehnologii a absolventilor cu min. 10 %
elevilor; aparute; CNDIPT Directorii fata de anul anterior;
- modernizarea si reconfigurarea - dezvoltarea sistemului partenerial | Bucuresti, septembrie Agentii - procentul de absolventi care
retelei scolare TVET functie de in vederea realizarii competentelor | Agenti economici | 2025 economici isi gasesc un loc de munca in
aspectele negative identificate in specifice fiecarei calificari; ISJ BT domeniul de calificare
anul scolar 2024-2025; anul scolar absolvit;
2025-2026
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scoala, vizite de lucru);

- consilierea elevi - parinte in
alegerea carierei si pe perioada
formarii, inclusiv furnizarea datelor
legate de piata fortei de munca.

Cf. planificarii
tematice

Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabili Indicatori de realizare

- identificarea fondurilor pentru - rata de succes a
- asigurarea conditiilor de achizitionarea de noi utilaje pentru | Unitatile scolare Directorii. absolventilor calculata pe
informare, orientare si consiliere instruirea elevilor; din mediul rural Profesori fiecare calificare in parte
privind cariera. - autorizarea scolii ca furnizor de | CJAPP BT, delegati (numarul de persoane ce

formare profesionala pentru | resurse locale octombrie activeazd dupa un an de

invatdmantul profesional; 2025 angajare/ numadrul total al

- elaborarea si adaptarea C.D.L. la persoanelor angajate);

conditiile specifice agentilor

economici parteneri; resurse puse la - cresterea cu 20 % a

- acordarea de sprijin si consultanta | dispozitie de Dirigintii absolventilor din mediul rural

privind invatamantul de nivel 2 si 3 | partenerul CJAPP cu calificari de nivel 3 si 4.

si stabilirea specializarilor din | economic mai 2026 Reteaua de

liceu; buget local orientare

- evaluarea optiunilor elevilor din autofinantare profesionala

clasa a X-a liceu, pentru formare

profesionala de nivel 3 si clasa a

Xl-a liceu, privind formarea lor - procentul de absolventi ale

profesionala de nivel 4. Cf. nivelurilor de calificare 3 si 4

- asigurarea de suport tehnic/ acordurilor din mediul rural.

metodologic pentru unitatile scolare incheiate Directorii

din mediul rural, prin: cooperare Comisia

scolara  pe traseul formarii Tehnologii

profesionale (metode de instruire, Profesori

spatii scolare, ateliere si delegati

laboratoare, parteneriat);

- colaborare in scopul eficientizarii

pregatirii practice prin laborator Septembrie—

tehnologic si instruire comasata iunie anual Consilier scolar

(punerea la dispozitie a atelierelor Diriginti
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3. Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului scolii

economici in formarea
profesionald prin participarea

noi forme de atragere 1n parteneriat
a agentilor economici;

(laboratoare etc.)

Obiective Actiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de realizare
- realizarea de investitii In - identificarea cadrelor didactice | - cadre didactice | ocazional - echipa - cadre didactice care 1si
resursele umane prin stagii de care nu au participat la cursuri de | si disponibilitatea manageriala manifesta interesul de
formare continua; perfectionare 1in specialitate si | manifestata Ori de cate ori participa la perfectionare;
metodica predarii; pentru este cazul - responsabili
- asigurarea unor strategii de - colaborarea cu ISJ si CCD si | programele de CM/ catedre - ore de formare anual pentru
perfectionare metodica, popularizarea  in scoala a | formare Septembrie fiecare cadru didactic, didactic
psihopedagogica, in specialitate programelor de perfectionare pe | - materiale pentru | 2025 auxiliar, cf. prevederilor
pentru fiecare cadru didactic. care acestea le organizeaza; formare legislative;
- analizd in comisia pentru | diferentiata
curriculum; An scolar - programe de activitate
- recomandari de perfectionare | - evidenta clara a 2025-2026 - fise de asistente
facute unor cadre didactice de catre | profesorilor inscrisi
director sau de alte persoane | la perfectionare si - cresterea participarii cadrelor
abilitate; grade didactice didactice la proiectele europene;
- elaborarea programului anual al | - aparaturd
cC multimedia - toate cadrele inscrise vor
- asistente la lectii; absolvi stagiul de formare.
- valorificarea asistentelor in comisii | - spatii
metodice; specializate
- participarea cadrelor didactice la
examene de grad si la cursurile de
perfectionare organizate.
4. Diversificarea, imbunatatirea si utilizarea eficienta a resurselor materiale
Obiective Actiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de realizare
- imbunatatirea bazei materiale sia | -  gestionarea §i  Intretinerea | - exercitiu Septembrie - directorii - rapoarte bugetare anuale;
conditiilor de studiu in scoala; patrimoniului din clase; bugetar corect 2025 -CA - mediu ambiant igienic si
- atragerea de fonduri extrabugetare | - plata utilitatilor - Comisia estetic;
- identificarea unor resurse si de la sponsori; - aparatura tehnologii - cel putin 2 elevi sustinuti
financiare extrabugetare; - sustinerea unor elevi in situatii de | multimedia financiar pentru continuarea
risc; - spatii An scolar - cadre didactice | studiilor;
- implicarea activd a agentilor | - identificarea si promovarea unor | specializate 2025-2026 DSP si PTP - cresterea gradului de insertie

a absolventilor TVET in
domeniul de calificare
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la asigurarea conditiilor optime de
instruire a elevilor si  prin
urmadrirea integrarii absolventilor.

- antrenarea agentilor economici in
realizarea /actualizarea curriculum-
ului.

- fonduri obtinute
de la sponsori,

Consiliul Local

agenti economici,

absolvit, cu 10%

5. Ameliorarea situatiei disciplinare, prevenirea si combaterea absenteismului si aba

ndonului scolar, a devierilor ¢

omportamentale ale elevilor

- informarea elevilor si parintilor
acestora (intretindtorilor legali) in
legatura cu efectele negative, pe
termen mediu si lung, ale
abandonului scolar: dificultati in
gasirea unui loc de munca;
scaderea sanselor intemeierii unei
familii normale, posibilitatea
alunecdrii pe panta
infractionalitatii, cu consecintele
de rigoare;

Obiective Actiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de realizare
- reducerea cazurilor de absenteism | - constituirea unei baze de date Consiliul Scolar al | Conform Directorii - includerea acestor elevi intr-
/ abandon,; cuprinzand evidenta nominala a Elevilor planificarilor | Consilier un program special al de
- diminuarea situatiilor de elevilor problema sau aflati in Consiliul - consilierului | educativ consiliere;
discriminare / violenta scolara / dificultate; Reprezentativ al scolar Dirigintii - monitorizarea dinamicii
domestica; - elaborarea si implementarea Parintilor - activitatii Consilierul fenomenului la nivelul
- acordarea de suport material/ planurilor de actiune pentru Consilierul scolar educative scolar unitatii de invatamant;
financiar/ emotional elevilor reducerea absenteismului, CJRAE Botosani -CPEV Cadrele - diminuarea cu 30% a
provenind din familii defavorizate | abandonului, a discriminarii / Politia - programelor | didactice evenimentelor violente;
sau aflati 1n situatii de risc. bullyingului/ violentei scolare, a AJOFM tematice formate TIV - reducerea cu 20% a ratei
fisei de monitorizare a violentei CCD Comisiile de abandonului scolar;
scolare; lucru tematice | - informarea tuturor
- organizarea de actiuni tematice ONG-urile CPEV potentialilor beneficiari ai
pentru elevi si parinti in legatura specializate: Conform campaniilor tematice;
cu efectele negative, pe termen Agenti economici calendarelor - desfasurarea de cursuri de
mediu si lung, ale abandonului de activitati instruire / prelegeri / dezbateri
scolar; Mass media tematice in consiliile profesorale

tematice;

- formarea unui minim de 2
peer — educatori capabili sa
asigure derularea optima a
programelor;

- cresterea capacitatii scolii de
a promova interculturalitatea,
incluziunea sociala si
orientarea gcolara si
profesionald eficienta a
elevilor;
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invatamant superior, cu ONG-uri
in vederea asigurarii educatiei
continue;

- cresterea prestigiului scolii.

- organizarea de echipe mixte
(cadre didactice si reprezentanti ai
comunitatii) in vederea participarii
la diferite proiecte de dezvoltare
educationald, locald, comunitara.

Obiective Actiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de realizare
- promovarea unei atitudini - nr. de elevi care au accesat
inclusive si cresterea gradului de si obtinut sprijin financiar
coeziune si solidaritate n randul prin programul de burse
elevilor si personalului didactic; scolare
- promovarea si sustinerea
tinerelor talente provenind din
medii sociale defavorizate;
- organizarea de campanii
tematice desfasurate pentru
colectarea de ajutoare financiare i
materiale
6. Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national
Obiective Actiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de realizare
- implicarea In mai mare masura a | - elaborarea ofertei educationale - elevi Cf - Directorii si - dezvoltarea relatiei scoala-
scolii In comunitatea locala; pentru anul scolar 2024-2025 si in | - paringi calendarului CA familie;
perspectiva, adecvata cererii $i in | - cadre didactice CDEOS
concordanta cu resursele scolii; - sponsorizari - consilier
- realizarea parteneriatului - realizarea de alte materiale Si proiectelor/ | educativ - distribuirea unui numar de
educational activ scoald — informative i promotionale si parteneriatelor | - dirigintii 200 exemplare de fiecare tip
comunitate; distribuirea lor in scoli generale - comisia de de materiale promotionale;
(ziare, semne de carte, postere, Mai Iunie promovare a
- largirea colaborarii cu institutii de | pliante, reviste, etc.); 2026 imaginii scolii - cresterea cu 25% a numarului

de proiecte scoald — comunitate.
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente Indicatori
rezultatelor
Tinta strategici 1. Cresterea calititii actului educational; imbunititirea situatiei scolare a elevilor; cresterea procentului de promovabilitate si a
ratei de succes la examenele finale
1 Elaborarea si popularizarea Director - responsabili CC / sept /oct | - produsul - figd de - criteriile de realizare a
proiectului de dezvoltare comisii de lucru; 2025 final apreciere PAS
institutionala - comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii
2 Curriculum la Decizia Elevului Responsabil | - responsabili comisii de 2025-2026 | - proiect - fise de - standardele de evaluare
din Oferta Scolii: proiectare si comisie lucru CDEOS evaluare
aplicare curriculum
3 Disciplinele optionale realizate in | Responsabil | - comisia pentru - Conform | - la nivelul - chestionare, - descriptori de
urma chestionarii elevilor si comisie asigurarea si evaluarea calendaru- | CC fise de performantd, numar
parintilor curriculum | calitatii, comisia de lui apreciere, fise | persoane chestionate,
curriculum CDEOS de analizd a numar discipline
documentelor optionale realizate
- fise de
aprobare a
CDEOS
propuse
4 Calitatea procesului de predare Director - comisia pentru Cf -in - analize, - numarul cadrelor
invatare reflectata in rezultatele asigurarea si evaluarea calendare | rapoartele statistici didactice implicate in
elevilor si in procentul de calitatii, comisiile de lucru |lor de anuale teste, pregatirea suplimentara,
participare si promovabilitate la activitate chestionare, numdrul elevilor
bacalaureat / examenele de atestat simulari; promovati, mediocri si cu
profesional planuri de rezultate de performanta
imbunatatire; - obtinerea unui progres

in promovabilitate la
examenul de bacalaureat
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Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente Indicatori
rezultatelor
Tinta strategica 2. Cresterea flexibilititii sistemului TVET; Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala intre mediul urban si rural
5 Adaptarea ofertei TVET la Director - comisia pentru periodic - la nivelul - chestionare, - cresterea gradului de
cerintele pietei muncii §i nevoilor | Responsabil | asigurarea si evaluarea comisiei de fise de insertie a absolventilor in
elevilor; comisie calitatii, responsabil CC lucru apreciere, fise 2025 cu min. 10 %;
tehnica de analizd a - procentul de absolventi
documentelor care isi gasesc un loc de
munca in domeniul de
calificare absolvit;
Tinta strategica 3. Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului scolii
6 Inscrierea la cursuri de formare Director - responsabil comisie Conform | - 1n baza de - statistica - numar de cadre
tematica calendare- | date a gcolii | prezentei si didactice inscrise
lor absolvirii
cursurilor
Tinta strategica 4. Diversificarea, imbunatatirea si utilizarea eficienta a resurselor materiale
7 Starea de functionalitate a cladirii | Director - diriginti, elevi, personal | periodic - registrul de | - analize, - volumul cheltuielilor
administrativ evidenta a rapoarte pentru reparatii curente
reparatiilor
8 Situatia spatiilor de invatdmant si | Director - comisia pentru periodic - in baza de - analize, - cresterea/scaderea
a cladirilor scolare asigurarea si evaluarea date a scolii | rapoarte, cheltuielilor de intretinere
calitatii procese
- comisia pentru verbale, etc.
gestionarea patrimoniului
Tinta strategica 5. Ameliorarea situatiei disciplinare, prevenirea si combaterea absenteismului si abandonului scolar, a devierilor
comportamentale ale elevilor
9 Elaborarea si implementarea Responsabil | - dirigintii Conform | - rapoarte de | analize, - reducerea numarului de
planurilor de actiune pentru comisie - Consiliul scolar al calendare- | analiza statistici, teste, | cazuri/ elevi implicati/
reducerea si combaterea PEVFCDPI | elevilor lor fiecarui | periodica / chestionare, evenimente n atentia
discriminarii, bullyingului/ Consilier - Consiliul reprezentativ al |proiect finala sondaje de autoritatilor
violentei scolare, a scolar parintilor opinii /
absenteismului / abandonului, Consilier satisfactie
consumului de substante educativ

57



Liceul ,,Dimitrie Negreanu” Botosani

Planul de actiune al scolii pentru perioada 2025-2026

Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente Indicatori
rezultatelor
Tinta strategica 6. Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national
10 Proiecte de parteneriat realizate, Director - responsabili proiecte si periodic - in baza de - analize, fise - numar proiecte
in derulare sau in pregatire Consilier programe educationale date a scolii | de evaluare
educativ - dirigintii - comisia
educativa
11. | Imaginea scolii reflectatd n mass- | Director - comisia de promovare a |Dupa - in baza de - situatii - atitudinea pozitiva a
media Consilier imaginii scolii realizarea | date a scolii statistice comunitatii locale
educativ unui - comisia - rapoarte - numarul de aparitii
eveniment | educativa pozitive in mass-media
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3.2. Obiectivele (specifice) si tintele LDN.
Consultare, monitorizare si evaluare

3.2.1. Tinte strategice

Tinta 1 - Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si
strategii pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru cresterea promovabilitafii scolare si la
examenele nationale; oferirea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat
prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea a cat mai multi elevi intr-o forma de educatie

extracurriculara;

Tinta 2 - Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic privind
receptivitatea la nou si interesul pentru perfectionare si formare continua;
Tinta 3 - Diversificarea, Tmbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si

financiare;

Tinta 4 - Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual.
3.2.2. Optiuni strategice

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Opt“.mef' . Optl.“f“fi Opt“.l.nea
g « financiara a investitiel In relatiilor
curriculara - . . < .
dotarilor materiale | resursa umana comunitare
Tinta 1 Asigurarea |- Realizarea de - Identificarea - Stimularea - Extinderea

profesionale a

metodelor activ-

proiecte 1n echipa.

cadrelor didactice

unui climat | programe de surselor de finantare; | cadrelor didactice |parteneriatului cu
stimulativ  pentru|pregatire - Folosirea eficientd |care realizeaza parintii si
cresterea suplimentara a a dotarilor existente; |activitati de implicarea
promovabilitatii elevilor; - Folosirea calitate; acestora in
scolare si la|- Cresterea laboratorului - Motivarea si pregatirea si
examenele atractivitatii si SMART stimularea desfasurarea
nationale; aplicabilitatii - Asigurarea materiald a elevilor |activitatilor
diversificarea disciplinelor fondurilor necesare |care obtin rezultate |scolii;
CDEOS si optionale; pentru achizitionarea |la diferite - Extinderea
cuprinderea a cat - Aplicarea de de noi mijloace de | competitii. parteneriatului cu
mai multi elevi intr- |chestionare elevilor |invatamant si institutii si ONG-
o formi de educatie |si parintilor; material didactic. uri.
extracurriculara - Activitati

extracurriculare

complementare

celor de la orele de

curs.
Tinta 2 - Eficientizarea - Consultarea si - participarea la - Colaborarea cu
Stimularea procesului de implicarea cadrelor |programe de Casa Corpului
dezvoltirii predare-invatare didactice in formare; Didactic si cu
personale si prin utilizarea realizarea de - perfectionarea Inspectoratul

Scolar Judetean

personalului participative; - Folosirea in problematica Botosani si alte
didactic privind - valorificarea laboratorului managementului institutii abilitate
receptivitatea la oportunitatilor SMART si a clasei; pentru
nou si interesul oferite de paleta resurselor - elaborarea de participarea la
pentru perfectionare |largé de cursuri de |electronice materiale si planuri |cursuri de
si formare continui |formare; remediale in formare 1n
- intensificarea comisiile de specialitate si
schimburilor de specialitate. metodica
experientd, a pregatirii
interasistentelor la specialitatii.
ore.
Tinta 3 - Tematica orelor |- Proiecte de buget |- Asumarea - Colaborarea cu
Diversificarea, educative va fundamentate care sa |raspunderii comitetele de
imbunatatirea si cuprinde aspecte acopere cheltuielile |personalului parinti ale
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si financiare

- pastrarea si

executii bugetare

si economisirea

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Opt“.mef' . Optl.“f“fil Opm.l.nea
A < financiara a investitiei In relatiilor
curriculara < . . . q
dotarilor materiale | resursa umana comunitare
exploatarea ce vor de intretinere si didactic privind claselor;
rationala a responsabiliza elevii |reparatii; pastrarea - Implicarea
resurselor materiale |privind: - Realizarea unei patrimoniului scolii | Consiliului

Reprezentativ al

contextul climatului
concurential actual

rezultatelor scolii In
randul parintilor;

- Realizarea de
materiale
promotionale cu
informatii despre
realizarile scolii;

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati educative
in comunitate.

realizarea
materialelor
promotionale.

parteneriat;

- Motivarea
participantilor prin
acordarea de
diplome.

intretinerea bazei echilibrate; resurselor; Parintilor in

materiale a scolii. |- procurarea de - Implicarea identificarea de

- economisirea fonduri membrilor noi surse de

resurselor extrabugetare; consiliului de finantare.

- comportamentul |- Realizarea administratie in

ecologic programului de gestionarea

- implementarea achizitii de bunuri si |bunurilor si

strategiilor europene |servicii in conditiile |recuperarea

si nationale privind |legii; pagubelor;

dezvoltarea - Aplicarea

durabila, prevederilor legale

schimbarile pentru recuperarea

climatice, pagubelor produse

conservarea de elevi.

resurselor, pastrarea

calitatii mediului.
Tinta 4. - Implicarea elevilor |- Identificarea de - Popularizare prin |- Implicarea
Promovarea si cadrelor didactice |resurse mass-media locala |parintilor in
imaginii scolii In in popularizarea extrabugetare pentru |a activitatilor de actiuni de

promovare a
imaginii scolii;

- Realizarea unor
activitati
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

3.2.3. Rezultate asteptate

a) Curriculum

Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor si ale
parintilor, sd vind 1n sprijinul pregatirii suplimentare a elevilor in vederea -cresterii
promovabilitatii la examenul de bacalaureat, sd introduca disciplinele care valorifica diferitele
forme de educatie complementara.

b) Resurse umane

Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice In formarea continua de
specialitate, metodica predarii specialitdfii sau metode de a asigura managementul eficient al
clasei.
¢) Resurse materiale si financiare

- Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale;

- Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie, igiend, ambient placut si
stimulativ.
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d) Relatii comunitare

Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu institutii din municipiu, judet si din tara
in vederea realizarii unor activitati educative, simpozioane, concursuri, programe, proiecte care
sd contribuie la dezvoltarea personald si profesionald a elevilor si cadrelor didactice.

3.2.4. Monitorizarea si evaluarea la nivel de echipa si operational
a. echipe de lucru:
» intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru cu termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC / CC / comisii tematice-LDN.
b. echipa manageriali:
» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
» discutii de informare, feed-back;
» rapoarte anuale;
» analiza rapoartelor CEAC / CC.
c. responsabilii comisiei pentru curriculum, CEAC, SCIM, comisiilor de lucru, comisiilor
tematice:
planuri manageriale;
rapoarte anuale;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiilor;
asistente/interasistente;
lectii demonstrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

VVVYVVVVY

3.2.5. Activitatea de monitorizare realizata de catre management
Se va realiza prin:
¥ includerea in graficul de monitorizare si control (GMC) de actiuni concrete prin
care sa fie verificat modul de realizare a obiectivelor stabilite pentru prioritatile cuprinse
in PAS.
¥ delegarea de responsabilitdti pentru parcurgerea GMC.
¥ participarea managerilor la activitatile incluse in PAS.
¥ evaluarea critica a activitatilor si a rapoartelor-informarilor prezentate de
profesorii desemnati,
v formularea aprecierilor, stabilirea masurilor corective,
¥ realizarea anuald a procesului de revizuire a PAS pe baza constatarilor si
concluziilor in vederea reactualizarii PAS si intocmirii planului operational pentru anul
urmator,
¥ completarea descrierii mediului intern §i extern pe baza modificarilor survenite
atat la nivelul scolii cat si in urma adaptarii PAS. la noile cerinte economice si sociale.

Evaluarea acestui PAS se va face atat pe parcursul derularii lui cat si la finele anului
scolar 2024-2025, cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile
necesare pentru un PAS viitor adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Mentiondm cd evaluarea corectd §i oportund menitd sa asigure calitatea serviciilor
educationale oferite de scoala noastra se va face prin aplicarea urmatoarelor mecanisme:
-Autoevaluarea institutionala;

-Monitorizarea si revizuirea periodica a ofertei de scolarizare si a planului de actiune al scolii;
-Optimizarea procedurilor de evaluare a Invatarii;

-Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral si activitatii desfasurate la nivelul LDN;
-Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;

-Baza de date actualizata sistematic referitoare la asigurarea interna a calitafii;
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-Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii, i, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificérile oferite;
-Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei conform legii.

Procesul de monitorizare vizeaza comunicarea clara a obiectivelor si focalizarea tuturor
eforturilor pentru realizarea lor, mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor si
analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Monitorizarea planului se va face la nivel de colectiv, anual, sau ori de cate ori este
nevoie, iar revizuirea va atrage corectii §i totodatd luarea de masuri ameliorative
corespunzatoare. Periodic se va face analiza in consiliul de administratie asupra stadiului
desfasurarii planului operational.

Reactualizarea se va face anual sau atunci cand apar modificari asupra unor aspecte
venite din exteriorul sau interiorul scolii.

Etapele finale ale monitorizdrii §i revizuirii presupun folosirea constatarilor si a
concluziilor rezultate Tn vederea reactualizarii continue a proiectului §i Intocmirea planului
operational pentru anul urmator.
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Anexa

PRAI
PLAI
PAS
AJOFM
ANOFM
CJ
CAEN
CNP
CR
CLD
COR
CDR
FPC
DJS
SEOFM
FSE
UE

PIB
VAB
18]
IDRU
DRU
INS
IPT
ISCED

ISCO
ISJ
OIM
IFPI
CLDPS
PDL
ACL
APM
MECI
MMEFPS
PNAO
PND
ONG
NUTS
PCM
UIP
PDR
RO
POS
SAM
SWOT

TVET
VET

WB
UNESCO
SPP

LISTA DE ABREVIERI
Planul Regional de Actiune pentru Invatimant
Planul Local de Actiune pentru invatamant
Planul de Actiune al Scolii
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca
Consiliul Judetean
Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
Comisia Nationala de Prognoza
Consortiu Regional
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
Codul Ocupatiilor din Romania
Consiliul de Dezvoltare Regionala
Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)
Directia Judeteana de Statistica
Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca
Fondul Social European
Uniunea Europeana
Produsul Intern Brut
Valoarea Adaugata Bruta
Invatamant Universitar
Index Dezvoltarea Resurselor Umane
Dezvoltarea Resurselor Umane
Institutul National de Statistica ( Romania)
Invatamant Profesional si Tehnic
Clasificarea Internationalad Standard a Educatiei (UNESCO) International Standard
Classification of Education
Intenational Standard Classification of Occupations
Inspectoratul Scolar Judetean
Organizatia Internationald a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
Invatamant si Formare Profesionala Initiald
Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
Planul de Dezvoltare Locala
Analiza Cadrului Logic
Analiza Pietei Muncii
Ministerul Educatiei Cercetarii si Inovarii
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale
Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca
Planul National de Dezvoltare
Organizatii Non-guvernamentale
Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistica
Management-ul Ciclului Proiectului (PCM Project Cycle Management)
Unitatea de Implementare a Proiectului
Planul de Dezvoltare Regionala
Romania
Programul Operational Sectorial
Scoala de Arte si Meserii
Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oportunities,
Threaths)
Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
Invatimant si Formare Profesionali (Vocational Education and Training)
Banca Mondiala (Word Bank)
Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura
Standarde de Pregatire Profesionala
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